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2016 har varit ett handelserikt ar! Varumarkesarbetet From Timra with love tog fart. Pelle Selander fick uppdrag att samordna integration och féreningsliv, ett arbete som gjort avtryck for vart mottagande. Boken
om Timras historia gavs ut och vi firade vara framgangsrika féretagare. Dessutom nadde vi battre resultat inom flera verksamheter. FOTO MARIE ZETTERLUND
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Det har varit ett handelseriket
och karleksfullt ar!

Timra kommun &r inne i en spinnande tid diir det hinder mycket i nirings- h | ,
livet, foreningslivet och i organisationen. I september hilsade vi Andreaz Strom- 1 se‘ptember t|IItradde Andreaz

gren vilkommen som ny kommunchef. Under hésten inledde kommunchefen en Strémgren som ny kommunchef.
omorganisation for att 6ka férutsittningarna for att uppna kommunens vision
2025.

Under aret har varje nimnd skapat servicedeklarationer samt utvecklat nya e-
yidnster f6r att medborgarna, féretagen och beskaren ska uppleva ett positivt
bemétande, en bra service och ett forstklassigt virdskap!

Resultaten i skolan har forbittrats och arbetet med 7 Vilskétt skola” ger helt klart
positiv effekt. Viktigt att vi héller 1 arbetet och dr uthalligal

. . L. . . o . Vi har lagst arbetsloshet i lanet
Arbetslésheten minskar och Timrés siffror ligger ldgst i linet och faktiskt under och vi ligger under rikssnittet.

rikssnittet. Det kinns fantastiskt roligt! Vi har ett enormt bra samarbete med
Arbetstérmedlingen och Foéretagarna Timrd f6r att hitta de ritta 16sningarna
for att arbetslosa ska kunna komma ut i jobb. Stort stéd ger ocksa regeringens
arbetsmarknadspolitik.

Vi har f6rbittrat oss med 16 placeringar till plats 47 i rankningen av foretags-
klimatet, bista placeringen hittills. Vi ligger strax efter Bjurholm, en andraplats
i Norrland. Nir det giller service till féretagen har vi avancerat fran plats 10 till
plats 6 i Sverige. Bra jobbat! Men nu giller det att intensifiera och halla i vart

atbete for att nd milet Nortlands bista foretagsklimat! SCA:s arbete pI’Ojekt Hellos
sattes igang pa allvar under 2016.

Ett naringsliv i utveckling ar viktigt.

Kommunen har ocksa klarat av mottagandet av manga ensamkommande flyk-
tingbarn och ménga asyls6kande flyktingar under dret. I det arbetet har manga
frivilliga volontirer engagerat sig och stéttat flyktingfamiljerna och det virmer
sdrskilt 1 hjartat. Ett stort tack till alla som bidragit positivt i en svér flyktingsitua-
ton.

Sdrskilt spinnande ér att polisen flyttat in i kommunhuset och att tva omradespo-
liser dr placerade 1 Timréd. Det innebdr att vi har nirheten till synliga poliser ute i
tilt som dessutom kan jobba férebyggande med framférallt barn och ungdom.

Vi hiller 1 vart ekonomiska ldge. Vi visar upp ett positivt bokslut f6r dttonde édret
pé rad! Det innebir att vi stirker kommunens ekonomi med 20,3 mkr, vilket gor
att vi kan ha goda férutsittningar att klara oférutsedda hindelser och bidra till
egen finansiering av investeringar!

Ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda inom
kommunens olika verksamhetsomraden. Det ni genom ert =
ansvarstagande och malinriktade arbete gor f6r Timra kommun RS

och dess invanare skapar forutsittningar for oss alla att

Varumarkesarbetet From Timra
with love positionerar sig och star-
ker var attraktivitet.

forstirka Timrd — en stark kommun i en vixande region!
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Ewa Lindstrand, kommunstyrelsens ordférande (S

.from Timrd with loye
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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige 6ver det gangna arets eko-
nomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid raken-
skapsarets slut. Den faststills av kommunfullmiéktige i april manad.

Arsredovisningen bestir av forvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade den
verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk person. Forvalt-
ningsberittelsen innehaller en 6versikt Gver verksamhetens utveckling, hindelser av visentlig betydelse,
visentliga personalforhallanden, investeringsverksamhet, arets resultat efter balanskravsjusteringar och
maluppfyllnad enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige har den 30 november 2015 faststillt verksamhetsplan och budget f6r 2016. Arets
utfall jimfors med fullmaktiges beslut.

Timra kommuns kommunledningskontor sammanstiller, redigerar och producerar arsredovisningen i
samverkan med férvaltningar och bolag och trycker den pa miljiégodkint papper. Arsredovisningen

finns att ladda hem fran Timrd kommuns hemsida: www.timra.se.

Timra kommun upprittar dven personal- och hilsobokslut, vilfirdsbokslut och miljébokslut.


http://www.timra.se/

Timra kommunkoncern
Organisation for kommunens samlade verksamheter

Kommunfullméktige

Revision

[ Styrelser och namnder ]

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor
Niringslivskontor
Arbetsmarknadsenhet
Sambhaillsenhet

Barn- och utbild-

ningsnamnd
Barn- och utbildningsfoérvaltning

Kultur- och teknik-

namnd
Kultur- och teknikférvaltning

Milj6- och byggnads-
namnd
Milj6- och byggnadskontor

Socialnamnd
Socialférvaltning

Valnamnd

Overférmyndar-
namnden Mitt*

Kommunala bolag och

kommunalforbund

Kommunala uppdrags-

foretag

AB Timrabo 100 %

Timra Vatten AB 100 %
Dotterbolag: MittSverige
Vatten AB 18 %

Wifsta Water AB 100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter
AB 16 %

Dotterbolag: Midlanda Flyg-
plats AB 100 %

Medelpads Raddnings-
tjanstforbund ca 15 %

Kollektivtrafikmyndig-
heten i Vasternorrland
ca7%

ServaNet AB 5 %

.

Samordningsfor-
bundet Harno-
sand/Timra 30 %

E.on Varme Timrd AB
9%

Kommuninvest eko-
nomisk férening 0,2 %

r

1 .. . .
Gemensam nimnd tillsammans med Sundsvalls, Ange och Nordanstigs kommuner.

.

Kommunala entreprena-
der?

2 Kommunen har huvudansvaret f6r att viss tjanst erbjuds kommunmedborgarna. Kommunen har tecknat avtal med producent istillet f6r
att driva verksamheten i egen regi, exempelvis renhallning.




Sammanfattning

Mandatférdelning

Parti 2014-2018 2010-2014
S 20 24
C 2 4
A% 3 4
L 3 3
KD 1 1
M 4 9
MP 1 2
SD 4 2
Timripartiet | 3 -
Totalt 41 49

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal
2016 2015 2014 2013 2012

Kommunen

Balanslikviditet, % 66 73 65 81 80
Soliditet, % 35 32 35 33 32
Tillgangar, mnkr 737 735 668 666 646
Tillgingar/invénare, kr 40 941 40 838 37073 36 874 35911
Eget kapital, mnkr 257 236 233 217 204
Eget kapital/invénare, kr 14 269 13 146 12 904 12 042 11 353
Langfristiga skulder, mnkr 161 181 145 159 168
Langfristiga skulder/invanare, kr 8 952 10 043 8 030 8 827 9 306
Skuldsittningsgrad, % 50 53 50 54 56
Nettoinvesteringar, mnkr 51 74 68 61 73
Resultat fére extraordinira poster, mnkr 20 4 15 13 22
Nettokostnaders andel av skatteintikter, % 98 99 98 98 97
Skattesats, % 33 33 33 33 33
varav kommunalskatt, % 23 23 23 22 22
Antal invinare 31/12 17 992 17 987 18 025 18 062 17 997
Antal tillsvidareanstillda 1328 1283 1255 1253 1245
Koncernen

Soliditet, % 27 25 25 24 23
Eget kapital, mnkr 349 314 301 283 272
Eget kapital/invénare, kr 19 394 17 445 16 670 15 658 15 082
Langfristiga skulder, mnkr 536 568 541 565 587
Langfristiga skulder/invanare, kr 29 802 31593 29 936 31 303 32617
Skuldsittningsgrad, % 63 65 65 68 69
Nettoinvesteringar, mnkr 89 110 101 95 102
Resultat fére extraordinira poster, mnkr 36 14 19 11 17
Antal tillvidareanstillda 1439 1 386 1345 1324 1310




Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag/utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Periodens/arets resultat

Balansréakning (mnkr)
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anlidggningar

Pagiende investeringar
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad/exploaterings fastigheter
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Summa eget kapital

varav arets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA SKULDER OCH EK

2016

263,3

-1 233,6
-33,4

-1 003,7
811,7
213,3
3,0

-4,0
20,3
20,3

2016

518,6
0,6
40,1
40,4
599,7

3,3
88,1

45,5
136,9

736,6

257,7
20,3

77,0
32,8
109,9

161,1
209,0
370,1
736,6

2015

193,5
-1118,2
-33,1
-957,8
777,4
186,7
2,4

-4,8

3,9

3,9

2015

509,1
0,5
33,0
40,2
582,8

3,9
80,6
15,0
52,2

151,7

734,6

236,5
3,9

75,3
34,0
109,3

180,6
208,2
388,8
734,6

2014

176,9

-1 066,4
-29,6
-919,1
751,5
189,0
2,6

-8,9
151
151

2014

481,3
0,2
32,3
31,3
545,1

52
64,5

53,5
123,2

668,3

232,6
151

69,5
32,3
101,8

144.8
189,1
333,9
668,3

2013

198,7

-1 019,9
-30,0
-851,2
724,8
166,1
29
-29,5
13,1
13,1

2013

420,1
23,4
27,9
33,8

505,2

54
74,7
30,0
50,5

160,6

665,8

217,4
13,1

63,2
29,7
92,9

158,9
196,5
355,4
665,8

2012

197,1

-1 007,5
-26,3
-836,7
709,4
152,7
4,0

-7,9
21,5
21,5

2012

360,2
50,6
24,4
55,4

490,6

5,8
79,0

70,9
1557

646,3

204,3
21,5

52,6
26,2
78,8

167,5
1957
363,2
646,3



Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunens overgripande mal

Medborgare Utveckling Process Medarbetare  Ekonomi
1.1 Varje enhet ér vilskott, 2.1 Timra har Norr- 3.1 Vira 4.1 Viir 5.1 Resultat enligt
attraktiv, kunskaps- och lands bista foretags-  ledtider foljer  engagerade och faststilld budget
virdeskapande for klimat och ligger pa  service- stolta medarbeta-
forskolebarn, skolungdom  topp i Sverige nér det  deklarationer  re i framgangs-
och vuxenstuderande giller service tika Timra
till foretagen @ @ kommun
1.2 Viara brukare inom 2.2 Timra erbjuder 3.2 Viarbetar 4.2 Timra 5.2 Soliditeti
aldreomsorgen och andra ett foretagsklimat med stindiga kommuns paritet med
behdvande kinner sig med mangfald av torbattringar  organisation Norrlands
trygga med den omsorg vi  branscher och speglar samhillet  kommuner
ger dem : : toretagare @ ' i Timra @
1.3 Medborgarna anser att 2.3 Timra har ett 4.3 Vi har en 5.3 Finansierad
Timra erbjuder livskvalitet  utbud som motsvarar standig pensions-
och service ' efterfrigan av kompetensutveck  skuld
1.4 Besokaren ir néjd med attraktiva bostider ling inom det 5.4 Investeringar i
: egna
sin upplevelse . den takt som
arbetsomradet illodnearn
1.5 Timra skapar hallbar ,g sarha
oy minskar med
tillvixt genom QQ .
C L arliga av-
digitalisering- . & @
s skrivningar
ens mojligheter
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Utfallet av kommunens 6vergripande mal, som
utgor underlaget £6r god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen, visar pa ett bra resultat.
Grona hjirtan symboliserar att vi har natt malen.
Gula hjirtan visar att vi ndstan har natt malen
och for 2016 ar utfallen mycket nira malvirdena
for dessa. Daremot dr maluppfyllelsen for det
r6da hjirtat langt ifran att nas. Som helhet ér
bedémningen att god ekonomisk hushallning
delvis uppnas.

Flyktingstrommen har avtagit och integrations-
arbetet fortgar. Arbetet med kommunens sam-
ordningsfunktion har varit positivt. Inflyttning
har kunnat ske till kommunens boende f6r en-
samkommande barn (EKB). Den sirkskilda re-
dovisningen for flyktingverksamhet visar att det
sarskilda statsbidraget kommunen har erhallit,
ricker for de tillkommande kostnaderna.

Skolan fortsitter med konceptet valskott skola
och andelen behoriga lirare har okat. 83,3 % av
eleverna i ak 9 dr behoriga till nationellt program
och 93 % av eleverna fran nationella program
vid Timrd gymnasium har gymnasieexamen.
Dirmed har vi natt drets mal f6r vilskott skola.
Det forbittrade resultatet uppmarksammades
dven av utbildningsministern pa besék hos
kommunen.

Enligt arets néringslivsranking har Timra klattrat
16 steg till plats 47 bland Sveriges alla kommu-
ner. I Norrland ligger vi fortfarande 2:a. Vi ligger
pa G:e plats 1 Sverige nir det galler service till
foretagen! Besokare till arrangemang inom
kommunen ar mycket n6jda med bade arrange-
manget och virdskapet. Det handlar om Mitt
Nordic Cup, Folkan Waterfront, Handigolfen
och Y-dagen.

Temperaturmitningen om livskvalitet, service
och klimatsmart liv visar att 83% anser att Timra
ofta eller alltid erbjuder livskvalitet. Bostadsbyg-
gandet, kollektivtrafiken och ett levande centrum
ar fragor som beror. Kommunens 6versiktsplan
har varit pa samrad och medborgarna har gett
sina synpunkter.

10

Kommunens arbete med digital service och
verksamhetsutveckling fortsatter. Via kommu-
nens sjalvserviceportal finns 114 e-tjanster och
blanketter att anvinda nir som helst pa dygnet.
Internt 4r kommunens processer beskrivna pa en
overgripande niva och forutsittningar for ett
processorienterat arbetssitt har tagit sin borjan.

Efterfragan av attraktiva bostider kan inte upp-
fyllas och det utgor en flaskhals for inflyttning.
Dock har insatser for bostadsbyggande, invente-
ring av mark att forvirva och avyttra, inventering
av byggritter och marknadsfér dessa samt dialo-
ger med byggherrar som ir seriost intresserade
Okat patagligt.

Medborgarna kinner sig mindre trygga én tidi-
gare. Kommunen har arbetat aktivt med frigan
och tillsammans med polisen kommit 6verens
om medborgarléften och placering av omrades-
poliser i Timra. De har dven lokaler i kommun-
huset.

De flesta av de ekonomiska styrtalen nas. Ande-
len av planerade investeringar for vigar och fas-
tigheter uppnas inte, men totala investeringarna
overstiger avskrivningarna.

Kommunens ekonomiska resultat Gverstiger
budget med 14 mnkr beroende pa ligre pris
(riddningstjanst och oférutsedda), hogre intakter
(bidrag for flyktingverksamhet och tjanster for
milj6- och byggirenden), ligre volymer (behov
av forsorjningsstod) samt ett hogre resultat for
finansforvaltningen. I och med det hogre eko-
nomiska resultatet, 6kar dven soliditeten till 35%.
Investeringsnivan uppgar till 50,9 mnkr vilket ar
8,3 mnkr ldgre an budget och ej slutférda inve-
steringar forvintas fortsitta under 2017,

Samtliga nimnder och styrelser har en netto-
kostnad som understiger av kommunfullmaktige
beslutade budgetramar.

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen
uppgar till 33,2 (13,2 féregaende ar) mnkr.
Kommunen, AB Timribo och Timrivatten AB
gor en hogre vinst an budgeterat.



Kommunen

Vision 2025

Timra — en stark kommnn i en vixande region

Har finns Nomiands basta foretags-

Tillvaxt

Timra dr det sjilvkiara valet for firetagande och inflyituing!

Klimatet for entreprendrskap cch

Kimat. Timras unika

lage )] garde ar utmarkt och innefatter

ay appédia

och inf narhes fil

-

Kommunikalioner och hand bidrar 1
alt forstagen vaxer och all nya verksam-

nivaer i skolan,

i ger alla ett forstilassigh bematande
och effekliv sarvice. Vi sakerstéler ser

heter etableras, Kreativa och rygga laromiljoer och det
livsl&nga larandet ar vixiga samnals-
Timvh kommun &r yhird for foretagens  och fillvaximotorer,
behov och levererar en sa god och fllfr-
litiig senace alt vi a1 topp 101 Svenge Tirmra erbjuder atirakfiva bostader och
nér et gall er service fl foretagen wvackra natrnara miljder fir alla.
Service
Vi dr proffs pa servece!

Mechorgaren, foretagaren och basdka-
ren kan utfora sina arenden nérsomhelst

an Bl och forstag pé cygnel,
genom tydiga servicegarantier.
Detinnebar att vért erbete prigas av
Vi lagger slor vikl pa bede melan fikenhed och yhordhel infor de olika
kommunens verksamheler och med befioven.
\\alﬂa’e{i regionen.

— Medarbetaren
s
Timri kommun
bar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimu erar 8 en heg grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbelare, vilkel gir att varje
medarbelare kinner ansvar for sift uppcrag.

Ekonomi
Tirra feommin har
e ekonomt | batans!

sikl, tack vare en god ekonomisk hushalning
med en stark soidtet, | jamidrelze mad Normr-
lands kommuner.

Kommunen har handingsfihel p kort ochlang

'nMIAIanMJN

. il
v Livsmiljo 5
Tinra erbjnder livskvalitet nred en miangfald
au upplevelser; en tryge tillvaro och ett klimatomart liv!

Med nio mil kuststracka och eft vackert inand har Vi ger en Irygg och god omsorg fil vira &dre och
i unika natumara miljder som ar il géngliga for aa. andra behdvands ulfran den enskildes behov.
Vért rika fereni skapar 0, ing, Viatcey ingen dier
engagemang cch god hilsa socialt Pl réder |
Blganglighe!, mangkald och socid integration.
Wi erbjuder en atiraktv och krestiv skola dar dla
dever frivs och dar studieresultaten ligger p loppniva  Det ar enkelt attleva i Timréd ochivet préglas av et
iNorand! Kimats mart farndliningssatt
. =4
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Strategier

Strategier f6r kommunen
Langsiktighet

Utifran- och in perspektiv med om-
virldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och
fira segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Tink stort, tink region
Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar
Giller alla véra beslut och beteende. For att undvika kortsiktiga
atgirder som motverkar det vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad som dr bist f6r med-

borgare, féretagarna och besdkare. Undvika “navelskaderi”

Handlar mycket om beteende och instillning. Vi vill vara proffs
pé det vi gbr och ha en tillitande attityd. Med transparent me-
nar vi bl a tydlighet, 6ppenhet, drlighet och att vi kan se orsak

och verkan.

Det har 4ar karnverksamheten

Vi vill géra varandra bra och beritta om allt gott och bra som
finns. Det gbér bide kommuninvinarna och medarbetarna

stolta.

Vi kan symbolisera det med hingrinnor som binder samman
stuproren.

Ett f6rhallningssatt.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla extra i alla ligen.
Det handlar om tillitande attityd, fértroende och framtidstro
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Styrtal

1.1 - Varje enhet ar vilskoétt, attraktiv, kunskaps- och virdeskapande for forskolebarn, skolung-
dom och vuxenstuderande

Andel elever 1 ak 9 behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan och andel elever (folkbokférda i
kommunen) som tar examen vid Timra gymnasieskola’

Aug - 2016

100,00%

93,00%
90,00%

83,30%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
20,00% B Malvirde
W Matvarde
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% T T T 1

Ak 7. Andel elever Ak 8. Andel elever Ak 9. Andel elever Gymnasieexamen 13

behdriga till behdriga till behdoriga till 15/16
nationellt program nationellt program nationellt program
ak9 ak9 ak 9.

Kommentar | Matvardet dr betyg fran de elever som gick ur ak 7-9 var- |
terminen 2016 samt de elever som gick ur Timra gymna-
sium varterminen 2016. Ak 9 mitvirde pa 83,3% ar exkl
elever med okéand bakgrund (elever som saknar person-
nummer, tex om de @nnu inte blivit folkbokforda).

Analys Prognosen visar att malet for eleverna i 3k 7 kommer att
nas. Medan malet fér eleverna i ak 8 inte kommer att upp-
nas vilket beror pa mottagande av ensamkommande flyk-
tingbarn samt ovrigt mottagande i denna aldersgrupp. Ma-
let for eleverna i ak 9 dr uppnatt och eleverna i ak 3 i gym-
nasieskolan.

Atgird Férvaltningen fortsatter med utvecklingsarbetet med |
valskotta skolor.

! Kommunen miter dven prognosen for de elever som gar i ak 7 och 8
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1.2 - Vara brukare inom ildreomsorgen och andra behévande kinner sig trygga med den om-
sorg vi ger dem

Upplevelsen av trygghet for dldre som har insatser fran dldreomsorgen, 1 form av hemtjinst eller bor pa
vard- och omsorgsboende.

Trygg i hemmet med hemtjanst -
Nationell brukarundersokning
100,00%
95,00%
00,00% 8R,00% 86,00%
W Malvirde
85,00% 7 m Mitvirde
80,00% -
75,00% r
2015 2016
Trygg pa vard- och omsorgsboende
Nationell brukarundersokning
100,00% 72,00% 84,00%
80,008 -
60,009 -
W Milvarde
40,008 W Mitvirde
20,008 -
0,00% -
2015 2016
Trygg i hemmet med hemtjénst -
Intervju vid besok
100,00%
100,00%
95, 00%
90,00%
m Milvirde
85,00% B Matvarde
80,00%
75,00%
2016

Kommentar | Resultat brukare som har hemtjénst - virdet lite ldgre an tidigare ar, variationen mellan grupperna
ar fran 80 - 93%, brukare i ytteromradet upplever i hogre utstrackning trygghet dn brukare som bor
mer centralt. Vid en tidigare undersékning i samband med hembesok av planerarna som till var-
dags inte har nagon kontakt med brukarna, var upplevelsen av trygghet mycket hog. Resultatet -
brukare pa vard och omsorgsboende visar en 6kning motsvarade knappt 16% vilket ar positivt.

Analys | Varfor brukare i ytteromradet upplever en storre trygghet ar svart att svara pa. En tinkbar orsak ar |
att man valt att bo kvar i sin invanda miljé. Inom vard- och omsorgsboende har kdnslan av trygghet
o6kat och en orsak kan vara att vi under 2016 avvecklade servicehusen och med hjalp av stimulans-
medel 6kade bemanningen sa personalen finns ndrvarande i hogre utstrackning.

Atgéird | Resultatet har presenterats i rapportform for berérda arbetsgrupper, for att kvalitetssdkra de
framgangsfaktorer som kommit fram i samband med intervjuerna. Arbetet med kontinuitet for
brukarna forsatter kontinuerligt.
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1.3 - Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet och service

Medborgarna anser att Timra erbjuder livskvalitet, service och att det gir att leva klimatsmart i Timra®

Timra erbjuder livskvalitet och service
100,00%
90,00% -

80,00%

70,00% + 63.81%
60,20%

| |
9,05% : aJ
20,00% 4 |1 18,37 | 5:31%

14,29 15;
| 6,12%
- _%._. J_.
0,00% -

Livskvalitet Service Klimatsmart

60,008 m Aldrig

53,68%

50,00% - m Sillan

40,00% mofta

m Alltid
30,009

Kommentar | Delar: Vid Timra kommuns andra métning av livskvalitet, service och klimatsmart liv svarade
112 personer. Det dr 138 personer farre an vid nollmatningen. Metoden har varit den samma
som féregaende, det vill sdga att anvanda sociala kanaler f6r att uppmana folk att svara pa
den (timra.se, Facebook, Linked In, Twitter) samt pressmeddelande dar ST dven denna gang
valt att publicera en blankare om enkaten.

Var och en som svarat har gjort det utifran sin egen tolkning och upplevelse av vad livskvali-
tet, service och klimatsmart innebar.

Analys Delar: Vid den andra matningen ar det 131 personer firre som genomfort enkiten jamfort
med férra matningen. Fler ger toppenbetyg och bottenbetyg men sifforna ar marginella. Vid
denna métning svarade nadstan 64% att de ofta upplever livskvalitet jamfort med foregaende
69%. 19% svarade att man alltid upplever livskvalitet i kommunen. Vid forra svarade 14 %.
Totalt ar det 83% som upplever livskvalitet ofta eller alltid. Vid forra matningen blev det sam-
lade positiva svaret 85%. Vid forra matningen fick servicen ett samre betyg an livskvalitet. Det
resultatet haller i sig men det ar fler som totalt sett upplever en god service jamfor med fore-
gaende matning, 76% (70%). Nar det kommer till klimatsmart liv paminner dven dessa svar
om servicen. Farre svarar ofta och fler svara alltid men totalt sett dr det en marginell skillnad.
Det positivt samlade betyget ar 64% (62,4%). Det ar fler kvinnor som svarat, 69% (65 %) kvin-
nor och 31% (35%) mén. Storsta aldersgrupperna dr 45-54 och 55-64 ar totalt 45% och nédstan
hélften av de svarade har hogskole- eller universitetsutbildning, 46%. De flesta av de sva-
rande bor i bostadsritt/villa 87% (88%). Mer dn hilften arbetar heltid, 60%, i offentlig sektor,
68%, och nistan alla svarande bor i Timra, 93%.

Atgérd Delar: Det som skiljer de 6ppna svaren at fran den férra matningen ar att dd kommenterade
man bostadsbyggande medan man nu kommenterade bussforbindelser och ett levande cent-
rum. En anledning kan vara att man uppmarksammat i media AB Timrabos satsning fér bo-
stadsbyggande samt att Timra kommun har anstallt en marknadsutvecklare fér bostadsbyg-
gande. Kollektivtrafiken dr det heta &mnet som aterkommer bade néar det giller service och
klimatsmart liv. For att kunna leva ett klimatsmart liv i Timra finns 6nskemal om forbattrad
kollektivtrafik samt information om hur man sopsorterar, odlar ekologiskt och hur man kan
bidra till en battre virld. Atgérder kan vara att ytterligare undersoka behovet av kollektivtra-
fik och mer information och utbildning om hur man kan leva klimatsmart i Timra.

2 Malvirdet dr att gbra en forstagingsmitning vilket har skett tva ganger under 2016
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1.4 - Besokaren dr n6jd med sin upplevelse

Arrangoren levererar ett virdskap sa att vara besdkare dr néjda med sin upplevelse

120

Besokaren ar nojd med sin upplevelse

96,91 96,91

100

80 -

40

B Malvirde

m Mdtvdrde

Arrangemang Vardskap

Kommentar

Analys

Atgird

‘ En enkdtundersékning har genomforts under sommarsasongen 2016 for att
maéta hur besékarna upplevde de arrangemang som arrangerades i Timra,
ndr det géller: 1, hur besdkarna upplever arrangemanget och 2, hur beso-
karna upplever virdskapet. Enkdtundersékningen har genomforts pa fol-
jande event: Fotbollscupen Mitt Nordic Cup, arrangerat av IFK Timra, Folk-
an Waterfront som arrangeras av Sorakers Folkets Hus, Handigolfen arran-
gerade av Timra Golfklubb och Y-dagen, arrangerad av Y:ets intressefére-
ning. Besokarna har fatt rangordna sin upplevelse fran 1-6, dar 1 represen-
terar mycket missnojd och 6 representerar mycket néjda. Se analysdelen
for resultatet av enkdtundersokningen.

Féljande ar resultatet av enkdatundersékningen: 259st svarande enligt for-
delningen: Y:et: 42 st, Folkan Waterfront: 114st, Handigolfen36 st och Mid
Nordic Cup 67 svar. 96,91% upplever arrangemangen som positiva och 3,09
% upplever arrangemangen som negativt. 96,91 upplever vardskapet som
mycket gott och 3,09 upplever vardskapet som negativt. Hela 50.58 % ger
arrangemangen det hégsta betyget 6 och dnnu béttre ar det for vardskapet
dar 56,37 % av alla svarande ger vardskapet det hégsta betyget, dvs 6.
Ingen har gett varken arrangemang eller vardskap siffran 1, men en person
har markerat ett arrangemang som en 2, annars har bade arrangemang och
vardskap fordelat sig pa siffrorna 3,4,5,6. De svarande har varit mellan 12
och 82 ar. Férdelningen mellan man och kvinnor ar 54 % kvinnor och 46 %
man. De svarande har varit bade lokal, regional och besékande fran andra
orter i Sverige men merparten av de svarande ar fran ndromradet.

‘ Bes6karna som har besokt de arrangemang som vi har matt i Timra i som-
mar dr néjda med bade arrangemang och virdskap.
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1.5 - Timra skapar hillbar tillvixt genom digitaliserings mojligheter

Andel hushill och féretag som har méjlighet till bredband med en hastighet av minst 100 Mbit/s.3

Hushall och féretag -
Bredband = 100 Mbit/s

100,00%
90,00%
20,00%
70,00%
60,00% 53,13%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

m M3lvirde

m Mdtvdrde

Hushall och foretag med majlighet till bredband = 100 Mbit/s

Projektet Dig2020

Kommentar | Utbyggnaden inom Timra kom[nun ar osdker. Av de ursprungliga strackorna har Ser-
vanet bara planerat att bygga Asang — Viksjo. De ovriga strackorna ar fortfarande
oklara.

Analys Det dr oklart hur arbetet inom projektet kommer att fortskrida. Och det finns risk att
flera av de ursprungliga striackorna inte byggs inom kommunen.

3 Mitetalet avser 2015 ars uppgifter frin bredbandskartan. 2016 ars mitetal uppdateras 20 mars 2017
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Kommunen erbjuder digitala tjinster och arbetar med verksamhetsutveckling med stéd av IT

Kommentar | eBlomladan ar SKLs verktyg for sjdlvvardering av kommunens arbete med digital
service och verksamhetsutveckling. Resultatet kan jamforas med den egna kommu-
nen och snittet for alla kommuner som anvinder eBlomladan. Sjdlvvarderingen visar
hur 1angt kommunen har kommit med digitala valfiardstjanster, sjalvservice, ledning,
arbetssatt, metoder och tekniska férutsattningar.
eSamverkansprojektet fortskrider enligt plan tillsammans med regionens kommuner
och Nordanstig och Hudiksvall. Tillvixtverket har beviljat Kommunférbundet Vaster-
norrland 12,6 mnkr som stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden till ovan
angivet projekt.

Analys | Sjalvvarderingens indikatorer fér ledning, arbetssatt och metoder for digital utveckl-
ing uppfylls till 47% och for tekniska forutsattningar till 50%. For digitala valfards-
tjdnster skiljer det sig beroende pa omrade. Aldre och behov av omsorg 13%, barn
och elever 40%, foretagare 33%, boende och trafikanter 22%, kulturintresserade,
fritidsutovare och besdkare 30%, allmanheten 50%.

Under 2016 har etapp 1 av eSamverkansprojektet avslutats och etapp 2 har startat.
Mal etappl: 10 kommungemensamma e-tjanster (utfall 5), 100 e-tjanster i kommu-
nerna (utfall ca 30), etablerad forvaltningsorg for e-plattform (ja), metod att val-
komna nya kommuner (ja), forslag till organisation (ja).

Omradet utvecklas hela tiden om vi fortsatter att félja Timras plan for digital verk-
Atgard samhetsutveckling och engagemang i eSamverkansprojektet etapp 2.
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2.1 - Timra har Norrlands bista foretagsklimat och ligger pa topp i Sverige nir det giller ser-
vice till féretagen

Svenskt Niringslivs foretagsklimatmitning, ranking nr 1 i Norrland och nr 10 1 Sverige vad giller ser-

vice.
- o ..
Ranking <=malvardet
3
2
2
m Malvirde
m Mitvdrde
1
0
Service <=malvardet
14
12
10
8 B Malvirde
6 m Matvarde
4
2
0

Kommentar ‘ Den slutgiltiga rankingen av féretagsklimat presenterades den 20/9 2016. Enkitdelen som presente- ‘
rades i maj renderade i all time high fér Timra kommun, en indikation pa att vi ar pa ratt vag. Indi-
kationen holl: Bland Norrlands kommuner ar Timra pa 2:a plats, hack i hal pa Bjurholm. Bland lan-
dets alla kommuner har vi forbattrat var position med 16 placeringar till plats 47! Dessutom klatt-
rade vi till sjatte plats i Sverige nar det galler service till foretag.

Analys ‘ En genomgang av enkétresultaten ger vid handen att attityden till foretagande forbattrats i samtliga ‘
kategorier. Sannolikt handlar det om 6kade kommunikationsinsatser kring foretagande och vikten
av ett bra foretagsklimat for utvecklingen av kommunens alla delar. Forbattringsomraden enligt
enkaten ar handlaggningstider, 6kad kunskap hos skolelever om foretagens roll samt kommunens
attraktionskraft.

Atgérd Ny energi laggs pa samverkan och samarbete inom kommunen fér gemensamma leveranser, okat

samarbete med skolan och UF-verksamheten samt delaktighet i kommunens varumarkesarbete.
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2.2 - Timra erbjuder ett féretagsklimat med maéngfald av branscher och foretagare

Andelen kvinnliga foretagare

Andel kvinnliga foretagare
38%
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13%

0%
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Antal nyféretagare
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driver UF-foretag
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4 Det dr en nuldgesmitning som ar malet 2016

20



Kommentar

Analys

Atgird

Per den sista december 2016 har Timra 1307 féretag varav 300 har kvinnor som &r VD |
och/eller dgare. Antalet branscher dr Timra 285 fran UC:s statistik pa huvudnéring.
Uppgift saknas om hur manga huvudndringar det finns totalt i Sverige och darfér kan
inte andelen natas. Under 2016 har 80 foretag nyregistrerats och 31 avregisterats
vilket gor ett netto pa 49 foretag.

Vi har under 2016 starkt gatt uppat bade i nyregistrerade foretag och i UF-foretag.
Nar det géller UF beror 6kningen pa att Introduktionsprogrammet har blivit erbjudna
ett UF-ar, vilket inte skett tidigare.

Att antalet kvinnliga foretagare ar lagt beror till del av vi inte har sa manga typiska
kvinnliga branscher sasom privata vardforetag eller friskolor.

Vi kommer under aret att fokusera pa aktiviteter for kvinnliga foretagare i syfte att
stimulera dessa att sprida ordet om det goda foretagande. For att halla antalet UF-
elever pa samma niva nasta termin behover vi stimulera ldrare och skolledning att
fokusera mer pa UF-aret. Vad giller nyféretagande sa har vi tagit omtag med samar-
betet med Nyféretagarcentrum och BizMakers Business Start som vi hoppas ska ge
ringar pa vattnet.
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2.3 - Timra har ett utbud som motsvarar efterfrigan av attraktiva bostider

Antal invanare

Antal invanare - 2016
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Kommentar

Antal nya bostader/nyproduktion) baseras pa statistik fran M&B avseende givna slutbesked/delslutbesked som
bevis pa att ny byggnad far tas i bruk (dvs ej inkomna ansdkningar om bygglov eller beslut om bygglov). Fritidshus,
om- och tillbyggnader av hus och lagenheter ingar ej. Dessa skulle teoretiskt kunna ge utrymme for fler bostader.
Statistiken ar ocksa baserad pa brutto, inte netto. Exempelvis, brinner ett hus ner och ett nytt byggs pd samma
plats sa kommer det att redovisas som en (1) nybyggd bostad.

Analys

Under aret 2016 har efterfragan pa smahustomter fran privatpersoner for villabebyggelse 6kat markant. Flera av
kommunens smahustomter i Bergeforsen och Soraker har salts/ar pa vag att saljas. Flera forfragningar beror kop av
smahustomter i andra delar av Timra dar kommunen i dagslaget inte har nagot utbud. Forfragningar kommer fran
privatpersoner i kommunen, grannkommuner samt "hemvandare" fran andra delar av Sverige. | dagslaget motsva-
rar inte utbudet efterfragan. Gallande flerbostadshus har forfragan 6kat aven dar. Flertalet aktorer finns som vill
bygga i Timra. Inga konkreta byggprojekt ar pa gang pa kommunal mark utéver Timrabo (centrala Timra). Pa privat
mark har bygglov fér bostadsbebyggelse inkommit under aret (bl.a. Vivstavarv). Timrabo planerar nyproduktion
och utfor ombyggnation (20). Méaklare bekraftar att byggboomen i storstdderna, bl.a. Sundsvall, spridit sig till Timra
dar framférallt priserna pa bostadsratter men adven villor gatt upp. For fortsatt tillvaxt och 6kad bostadsbebyggelse
bedoms prissattning av mark och aktiv markpolitik vara prioriterade fragor att arbeta vidare med.

Atgird

Marknadsutvecklare for bostader anstalld pa NLK fran 2016-08-01 med uppdrag/ansvar for det strategiska arbetet
med att fa ingang bostadsbebyggelsen i Timra (smahustomter och flerbostadshus). Insatser fér bostadsbyggande,
inventera mark att forvarva och avyttra, inventera byggratter och marknadsfor dessa, dialoger med byggherrar
som dr seriost intresserade har 6kat patagligt.
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3.1 - Vira ledtider foljer servicedeklarationen

Varje forvaltning ska forma servicedeklarationer
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Vi haller det vi lovar och faststillda servicedeklarationer uppnas

Arenden som klaras
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Kommentar ‘ Malvirdet for 2016 dr att samtliga nimnder/férvaltningar ska ha tagit fram
minst 2 servicedeklarationer. For de som redan har servicedeklarationer mater
vi dven maluppfylinaden av alla drenden.

Analys Av de 381 drenden som inkommit till Kultur- och teknikforvaltningen ar 100%
avklarade inom satta tidsramar. BoU-forvaltningen erbjuder férskola inom 4
manader och fritidshemsplats inom 1 manad for samtliga. Inom KS finns tva nya
servicedeklarationer som ar beslutade. For en av dem, fardtjanstarenden, har vi
klarat av alla 167 ansokningar i tid. Inom byggomradet ar det svart att rekry-
tera kompetens och darfér svart att halla handlaggningstiderna vid arbetsan-
hopningar. Servicedeklarationer pa milj6: Ca 89% klarade drenden. Service-
deklarationer pa bygg: Ca 73%. Tack vare att kommunen har fokus pa och miter
servicedeklarationer kommer fokus pa kundperspektivet att 6ka.

Atgéird Arbetet med att ta fram servicedeklarationer inom socialférvaltningen ar priori- ‘

terad under Q1 2017. Kommunens interna forbattringsarbete for att beskriva
processerna kommer att férbattra mojligheterna att na servicedeklarationerna.
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3.2 - Vi arbetar med stindiga forbittringar

Andel dokumenterade processer inom varje verksamhetsomrade samt egen skattning av antal forbatt-
ringar inom varje verksamhet

Pa 6vergri-

pande niva
Malvirde 100 %
Mitvirde 100 %

Finns status-

rapport
Malvirde Ja
Mitvirde Ja

Kommentar | Inom projektet for digital verksamhetsutveckling i Timra ingar att ta fram processbe-
skrivningar for att uppna detta mal och for att mojliggora e-tjanster. Under 2016 ar
kommunens processer pa évergripande niva beskrivna. | borjan av 2017 har ett verk-
tyg upphandlats fér att bl a kunna dokumentera processerna. Malvardet for att ar-
beta med standiga forbattringar har under 2016 varit att ta fram statusrapport som
varje férvaltning och verksamhet ska kunna anvanda for att rapportera vilka standiga
forbattringar, stort som smatt, som man arbetar med. | vintan pa man i varje process
ska identifiera satt for att mata forkortad ledtid eller hogre kvalitet, ar egna status-
rapporter ett sitt att mata.

Analys Det pagar stiandiga forbattringar i verksamheterna dven om vi inte har bérjat mata
detta annu. Ett antal e-tjanster har inforts som kan antas 6ka kvaliteten for anvan-
darna eftersom vi har haft kundens nytta i fokus vid publicering av nya e-tjanster. T
ex kan man foélja sitt drende inom forsorjningsstod och skicka in sitt drende inom
manga andra omraden. En del i arbetet med valskott skola (samt i var foljsamhet till
skollagen) dr att arbeta med stidndiga forbattringar genom ett systematiskt kvalitets-
arbete. Vi har utarbetat ett arshjul som ligger till grund fér enheternas egna systema-
tiska kvalitetsarbete. Under 2016 har genomgangen genomforts, genomférande och
uppfoljning sker under 2017. Tack vare ett samlat arbete med dessa fragor och ett
gemensamt sprak boérjar kommunen fa férutsattningar for ett processorienterat ar-
betssatt.

Atgéird | Fortsatt arbete inom alla forvaltningar med den egna verksamheten och fortsatt
arbete i enlighet med planen fér digital verksamhetsutveckling i Timra. Bade social-
férvaltningen och barn och utbildningsférvaltningen har lagkrav att uppfylla néar det
galler systematiskt kvalitetsarbete.
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4.1 - Vi ir engagerade och stolta medarbetare i Timra kommun

Malvirdena inom omridena ledarskap, engagemang och stolthet bibehills eller 6kar.

Medarbetargrupper och handlmgsplaner
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Kommentar | Medarbetarenkaten dr genomférd pa samma sitt som tidigare ar. ‘
Analys | Resultatet som helhet visar pa fina siffror for kommunen som helhet. Malvardena ar ‘

satta med h6ég ambition som ndstan dr nadd, men det finns mer att arbeta pa inom
olika personalenheter.

Atgérd | Resultatet har kommunicerats inom samtliga férvaltningar som tar fram handlings-
planer utifran det egna resultatet. Dessa handlingsplaner ligger till grund fér fortsatt
arbete under 2017.
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4.2 - Timra kommuns organisation speglar sambhillet i Timra

Andelen arbetstagare av det underrepresenterade kénet 6kar och vi fir en jimn férdelning 6ver dlders-
strukturen

Andel kon och fordelning aldersstruktur

100%

81%

80%

60%

49%
44% m Malvirde

40% B Mitvirde

19%
20%

0% | 11

Andel man  Andel kvinnor Andel under Andel 30 - 50 Andel dver 50
304r ar ar

Mangfalden bland vara anstillda 6kar genom att annonsutformningen attraherar mangfalden av antalet
sokanden.’

Annonsutformningen attraherar
mangfalden av antalet sokanden
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60%

H Malvirde

m Matvarde

Kommentar | En ny uppféljning av utformningen av 30 nya rekryteringsannonser har skett. En be-
domning om de uppfyller forvantningarna enligt projektbeskrivning daterad 2016-03-
29 samt utifran rapporten "Jobbannonser fér alla". Samtliga férvaltningschefer har
fatt ta del av bedémningsunderlaget for att kunna jobba vidare med resultatet.

Analys | Analysen ar att cheferna ska kunna anvanda bedémningsunderlagen som ett stod for ‘
utformningen av fortsatta rekryteringsannonser sa att den attraherar mangfalden av
sokanden.

Atgéird Att cheferna har samlat rad och végledning fér att skriva rekryteringsannonser pa ett

inkluderande satt.

5 Andel av ett stickprov av annonser som uppfyller kraven pd utformning for att attrahera en mangfald
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4.3 - Vi har en stindig kompetensutveckling inom det egna arbetsomradet

Att jimf6ra varje individs utvecklingsplan med utfall.’

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan

1 .
W Mialvirde
W Matvarde
0 T

Barn- och Kultur och Teknik Kommunstyrelsens Miljo och Byggkontaoret Socialférvaltningen
utbildningsfdrvaltningen ansvarsomrade
Kommentar |Malet for 2016 ar att alla medarrbetare ska ha en individuell ut-

Analys

Atgird

vecklingsplan for att under 2017 kunna folja upp planerad kompe-
tensutveckling med utférd. Diagrammet ovan ska lasas som att 1
betyder ja alla har individuell utvecklingsplan, 0 betyder att minst en
saknar individuell utvecklingsplan.

’Nﬁringslivskontoret har inte tagit fram individuella utvecklingspla-

ner under 2016 utan det sker i februari 2017. Darmed har de allra
flesta medarbetare inom kommunen individuella utvecklingsplaner
framtagna under 2016.

’Kompetensutveckling som matchar verksamhetens behov fortsatter ‘

under 2017. Det ingar i ledarskapet och medarbetarskapet att iden-
tifiera behov och utveckla ratt kompetens for att tillhandahalla
kommunens alla verksamheter till medborgare, besékare och fére-
tagare. Styrtalet for 2017 kommer att mata att 6verenskomna punk-
ter i utvecklingsplanen uppfylls,

6 For 2016 dr malet att alla ska medarbetare ska ha en utvecklingsplan, for att ha nagot att f6lja upp mot under 2017
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5.1 - Resultat enligt faststilld budget

Kommunens redovisade resultat jimfért med budgeterade resultat

Resultat enligt faststalld budget, mnkr

20,3

m Malvirde

B Matvarde

Kommentar | For 2016 har kommunen erhallit generellt bidrag, totalt 22,4 mnkr, for flyktingmot-

Analys

Atgird

tagning utéver det normala. Bidraget var inte budgeterat, betalades ut hosten 2015
och har periodiserats med 12/13 -delar fér rikenskapsaret 2016. Kommunen har
sarredovisat den extra kostnad som har uppstatt inom varje férvaltning. Den kostna-
den matchas mot den extra intdkt som bidraget har inneburit.

Bidraget for den extra flyktingmottagning som kommunen har haft under 2016 har
overstigit kostnaderna med ca 1,9 mnkr. Dessutom har barn- och utbildningsnamn-
den erhallit riktade statsbidrag for ensamkommande barn som har gatt i gymnasiet,
som inte har beho6vt nyttja hela bidraget, totalt ca 4,4 mnkr. Kostnaden fér radd-
ningstjanst har varit 1,6 mnkr lagre dn budget. Intdkter for tjanster inom miljé och
bygg overstiger budget med ca 1,1 mnkr. Kultur och teknik har ca 1 mnkr lagre kost-
nader for oforutsedda poster. Behovet av forsorjningsstéod understiger budget med
ca 1,6 mnkr. Slutligen 6verstiger finansférvaltningens resultat det budgeterade med
ca 2,2 mnkr, vilket ar hogre skatteintadkter, reavinst, utdelning och lagre ranta.

| Det forbattrade ekonomiska resultatet dkar det egna kapitalet vilket ar bra fér kom-

munens soliditet och framtida behov av investeringar.
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5.2 - Soliditet i paritet med Norrlands kommuner

Kommunens soliditet jaimfort med den genomsnittliga soliditeten f6r Norrlands kommuner’

Soliditet

100,00%
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80,00%

70,00%

60,00%

50,00% 46,30% 45,90% B Malvirde
40,00% 35,00% B Mitvirde
30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% - .
Timrd Norrland Riket

Kommentar | Soliditeten har 6kat under 2016, motsvarande 6kning har skett dven ‘
for Norrlands 6vriga kommuner

Analys | Soliditeten(eget kapital i forhallande till totala tillgangar) har dkat ‘
under 2016 tack vare det férhallandevis goda ekonomiska resultatet

Atgérd | Fortsatt arbete med stark ekonomikontroll och planering av kom-
mande verksamheter bér leda till en successivt forstarkt soliditet.
Effektivisering av verksamheten och genomtankta investeringar bidrar
till maéjligheten att starka soliditeten.

7 Kommunens soliditet i bokslutet jaimférs med féregiende ars bokslutsuppgifter f6r Norrlands kommuner. Fér 2016 finns
ett fast milvirde for Timrd kommun, oavsett vad Norrlands kommuner hat.
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5.3 - Finansierad pensionsskuld

Omsittningstillgangar i férhallande till Gronmirkta medel av det egna kapitalet f6r framtida pensioner.
Omsittningstillgangar i férhallande till kommande fem ars utbetalning av pensioner intjanade fére 1998

Omséttningstillgangar i forhallande till Omséttningstillgangar i férhallande till
oronmarkta medel kommande fem ars utbetalningar
2008 200%
150% 128,0% 150%
114,2%

u Milvirde u Malvarde
100% 100%

B Mitvirde m Matvarde
S0% S0%
0% - 0%

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat enligt faststilld budget, mnkr

® Malvirde
W Miitvirde

Soliditet inkl pensionsskuld

Soliditet inklusive pensionsskuld

mMalvirde mMaEtvirde

40,00% 20,00% 0,00%

Kommentar | Regeringen har 2014 uppdragit att se 6ver lagen om kommunal redovisning, vilket bl
a innebar en fordandring av redovisning av pensionsutbetalningar intjanade fore 1998.
Utredningen har i mars 2016 6verlamnat betankandet, SOU 2016:24. Utredningen
foreslar en ny lag om kommunal bokfoéring och redovisning, att trada i kraft den 1
januari 2018. Timra kommun har varit remissinstans fér betankandet. Beslut har
kommit som innebar att lagen trader ikraft tidigast 1 januari 2019.

Analys | Omsattningstillgangarna har minskat under 2016, delvis beroende pa ej verkstalld
upplaning. Kommunen har god kontroll 6ver omsattningstillgdngarnas utveckling i
forhallande till pensionsutbetalningarna. Férbattring av soliditeten inkl pensions-
skuld beror pa dels mattlig 6kning av skuldvérdet dels timligen gott ekonomiskt
resultat.
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5.4 - Investeringar och i den takt som tillgdngarna minskar med 4arliga avskrivningar

Arets nettoinvesteringar i férhallande till drets avskrivningar och genomférd andel av arets del av be-
fintligar underhallsplaner

Investeringar och underhall
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Nettoinvesteringari  Genomférd andelav  Genomford andelav  Genomford andel av

forhadllande till resp ars del av resp ars del av resp ars del av
avskrivningar befintliga befintliga befintliga
underhallsplaner - underhallsplaner - underhallsplaner -
Broar Vagar Fastigheter

B Malvirde mMatvirde

Analys Anslaget for broar samt vag 2016 tacker inte det totala planerade behovet. Namnden ‘
ansag det vara viktigt att paborja arbetet pa bade bro och vag. For fastighet skedde
storst insats pa Ala skola, Bole skola (renovering av toaletter), Fagerviks skola (byte
av fonster, genomfors i borjan av 2017)

Atgéird | Forflyttning av delar av vags investeringsbehov till kommande ar. Genomgang av
langsiktigt behov av investeringar och underhall av kommunens tillgangar
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen ska avstimning géras fOr att se om kostnaderna fOr ett visst rikenskapsar Gverstiger intik-
terna. Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar. I den s.k.
balanskravsutredningen visas om kommunallagens krav dr uppfyllt, vilket dr fallet f6r Timrd kommun. Kommunal-
lagen foreskriver att eventuellt underskott ska dterstillas inom 3 4r. Timrda kommun har ingen resultatutjimningstre-
serv.

Balanskravsutredning, mnkr 2016
Arets resultat 20,3
Reducering av realisationsvinster som inte star i Gver- -3,7

ensstimmelser med god ekonomisk hushallning

Reducering av realisationsforluster till £6ljd av f6rsilj-
ning som stér i 6verensstimmelse med god ekonomisk
hushallning

Reducering av orealiserade forluster i virdepapper

Reducering av dterforing av orealiserade forluster 1 vir-

depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16,6
Forindring av resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 16,6

Pensionsatagande

Arets kostnad for pensionerna, dvs samtliga delar som paverkar resultatet, uppgar till 44,2 mnkr inkl 16neskatt. Jim-
fort med 2015 ars virde dr det en of6rindrad niva. Pensionsdtagandet redovisas fr.o.m. 1998 enligt den s.k. bland-
modellen, dels som en avsittning i balansrikningen, dels som en ansvarsférbindelse. Kommunen har beslutat att till
arbetstagarna avsitta maximal individuell del. Inarbetade férmaner 2016 utbetalas i mars 2017. Det atagande som
redovisas som en ansvarsforbindelse uppgar 31 dec 2016 till 395,9 mnkr inkl. 16neskatt. I dtagandet ingir dven an-
svarsférbindelse for fortroendevalda. Ur riskperspektiv kan noteras att det inte finns medel fonderade f6r att mota
de betalningar som kommer att uppstd nir skulden ska regleras. Samtliga dtaganden £6r pensioner ir aterlinade av
kommunen till sin egen verksamhet. Ut6ver skuld/avsittning enligt ovan har kommunen avsittningar for pensioner
inom riddningstjansten med 11,8 mnkr och borgen f6r pensioner inom riddningstjinsten med 6,5 mnkr.

I enlighet med Radet f6r Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation nr 7.1 ska kommuner i f6rvaltningsbe-
rittelsen ange hur férvaltning av pensionsmedel skett. Det finns inga finansiella tillgangar f6r att finansiera pension-
er, vilket innebdr att kommande kostnader maste 16pande tickas av respektive ars skatteintikter. Kommunen har i
tidigare bokslut 6ronmirkt sammanlagt 107,0 mnkr av eget kapital f6r framtida pensionsutbetalningar. I bokslut
2016 6ronmirks ytterligare 16,6 mnkr f6r framtida pensionsutbetalningar. Totalt dr dirmed 123,6 mnkr éronmirkta
av det egna kapitalet.

Pensionsitagande inkl 16neskatt, mnkr 2016
Pensioner som kortfristig skuld(BR) 30,3
Avsittningar till pensioner(BR) 77,0
Pensionsforpliktelser inkl. fértroendevalda dldre dn 3959
1998 (ansvars forbindelse)

Total pensionsskuld 503,2
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Vasentliga personalférhallanden

For ytterligare information, se kommunens personalbokslut.

Sjukfranvaro per aldersgrupp 2016

Aldersgrupp  Tillganglig Sjuk Sjuk Sjuk Sjuk Sjuk Sjuk Sjuk
ordinarie antal % % % % % %
arbetstid timmar 2016 2015 2014 2013 2012 2011

29 ar och 450 550 28 296 6,3 51 4,3 4,1 3,9 3,5

yngre

30-49 ar 1465 737 95 885 6,5 6,1 5,9 5,6 55 4.8

50 ar och 1275529 108 424 8,5 6,8 5,8 4,9 7,1 6,6

aldre

Totalt 3191817 232 604 7,3 6,3 5,6 5,2 59 5,3

Sjukfrinvaron redovisas per dldergrupp i tre olika aldersgrupperingar dir dldersgruppen 30-49 ar har 6,5 % och
aldersgruppen 50 ar och dldre har 8,5 % i sjukfranvaro.

Sjukfranvaro per kon 2016
Tillganglig ~ Sjukantal  Sjuk  Sjuk  Sjuk  Sjuk Sjuk Sjuk

ordinarie timmar % % % % % %

arbetstid 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Kvinnor 2 495 411 196 428 7,9 6,9 6,3 5,5 6,2 5,6
Man 696 406 36 177 5,2 4,0 3.2 4,0 4,9 4,4
Totalt 3191817 232 604 7,3 6,3 5,6 5,2 59 53

Totalt har sjukfranvaron 6kat frin 6,3 % 2015 till 7,3 % 2016. Bade minnens och kvinnornas sjukfranvaro har 6kat.

Langtidssjuka 60 dagar och mer 2016

Siffrorna i tabellen visar pa alla medatbetare i kommunen som har haft en lingtidssjukfrinvaro under 2016, totalt i
kommunen och per férvaltning i procent.

Forvaltning Totalt antal Totalt

sjuktimmar langtid i 2016 2015 2014 2013 2012

2016 timmar % % % % %
2016

Barn- och utbild- 77 555 37 319 48,1 47,9 57,8 39,4 53,5
ning
Socialférvaltningen 122 335 55 746 45,6 48,2 48,6 34,6 52,3
Arbetsmarknads- 19 879 8 409 42,3 43,4 36,5 23,5 23,5
enheten
Kultur- och Teknik 6 698 2 352 35,1 26,3 41,1 11,2 68,0
Kommunledning 1991 1008 50,6 73,5 78,5 32,0 =
Naringsliv 404 232 57,4 91,9 66,3 - -
Milj6- och Bygg 3740 2 370 63,3 - - - -
Totalt 232 604 107 437 46,2 47,6 51,1 34,2 49,5

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar minskade med 1,4 % till 46,2 % totalt.
Andelen langtidssjukskrivna 60 dagar eller mer dr utifrin det totala antalet sjuktimmar.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ordfoérande:  Ewa Lindstrand
Kommunchef: Andreaz Strémgren fr om 1 september (tidigare Stig Fagerstrém)

Chef niringslivskontoret: Peter Germer

Chef Samhillsenheten: Klas Lundgren
Chef Arbetsmarknadsenheten: Lars Backlund
Chef ekonomienheten: Yvonne Westerlund

Chef Sambhills- och serviceenheten: Mona Backlund/Andreaz Strémgren

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan®. Den har ansvar for hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning. Den leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomiska stillning och verksamheter. Kommunstyrelsen dr darutéver kommunens cen-
trala personalpolitiska organ (personalorgan) med ansvar for personal-, I6ne- och pensionsfragor tillika
arbetsloshetsnamnd samt krisledningsnamnd vid extraordinira hiandelser i fredstid.

Till sitt férfogande har kommunstyrelsen (KS) en forvaltningsorganisation bestiende av kommunled-
ningskontoret (KLK) och naringslivskontoret (NLK). Vissa av kommunstyrelsens ansvarsomrade bedrivs
av milj6- och byggkontoret (samhillsenheten), socialférvaltningen (arbetsmarknadsenheten), kommunal-
forbund (Medelpads riddningstjinst, Kollektivtrafikmyndigheten), gemensam nimnd (Overférmyndar-
nimnd mitt) och kommunala bolag (AB Timrabo, Timra Vatten AB, Midlanda Fastigheter AB, Wifsta
Water AB, Midlanda Centrum AB). KS har uppsiktsplikt” for kommunal verksamhet som bedrivs av an-
nan juridisk person, sisom kommunala bolag, kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

Den centrala férvaltningen under KS ska ge st6d och service till
e KS styrning och ledning av kommunens samlade verksamhet

e Kommunfullmiktiges presidium

e Kommunens forvaltningar

Viktiga hdndelser per verksamhet

Verksamhet Viktiga hindelser

Ledning Andreaz Strémgren har tilltritt som kommunchef 1 september.

Samhills- Oversiktsplaner

planering och  Samrid om forslag pa ny 6versiktsplan f6r hela kommunen paborjades i no-

infrastruktur ~ vember. Inom ramen for ett sirskilt projekt pagar 6verliggningar med Trafik-
verket om precisering av den breda jarnvigskorridoren genom Norrberge och

8 Se reglemente f6r kommunstyrelsen
? Enligt kommunallagen (KL) 6 kap § 1
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Verksamhet

Niringslivs-
utveckling

Viktiga hindelser

Stordalen i syfte att skapa mojligheter fOr att utveckla ett niringslivsomrade
enligt forslag 1 Gversiktsplanen.

MBK/GIS

Under dret har kommunens primarkartor fatt ett nytt gemensamt hojdsystem,
RH 2000 och kartornas héjdkurvor har uppdaterats. Tva interaktiva kartor har
lagts ut pa var hemsida 1 den sa kallade e-tjinsteportalen. Den ena kartan redo-
visar busslinjenitet och den andra ar markanvindningskartan till 6versiktspla-
nen.

Strategiskt miljéarbete

Kommunen har medverkat i tva hallbarhetsprojekt. Det ena syftar till att férindra re-
sevanor bade i tjdnst och privat. Det andra projektet har skapat informationsfilmer
och en utbildning som ett trettiotal tjinstemin och politiker genomgatt.

Naturvard

LONA-projektet pa Astén har resulterat i nya féreskifter och skotselplaner for
naturreservatet.

Kop och forsiljning av mark

Antalet forfrigningar for kop av kommunal mark har 6kat markant. Arendena
ar av olika karaktir fran inkép av skafttomter till kép av smahustomter och
industrifastigheter. Arendena prioriteras utifran politiskt beslut frin ar 2001 dir
det framgar att foretagsirenden prioriteras. Industrifastigheter har salts pa flera
stillen i kommunen med flest forsiljningsidrenden 1 Timra Industriomrade.
Sméhustomter har salts i bade Bergeforsen och Séraker dir kommunen har
lediga tomter till forsiljning. Efterfraigan pa smahustomter i andra omraden
(Fagervik, strandnéra Soraker m.fl.) dr hog vilket gor att utbudet inte motsvarar
efterfrigan (Naringslivskontorets bedémning). Detsamma giller for industri-
mark dir brist pa planlagd industrimark borjar bli ett tillvaxthinder. Under se-
nare hilften av 20106 har arbetet med att fa igang bebyggelsen av flerbostadshus
kommit igang. Intressenter finns, inga avtal har tecknats (markanvisningsavtal
etc.). Av dessa dr Timrdbo en aktér som detaljplaneligger f6r flerbostadshus i
centrala Timra. Under éret har inga forvirv av mark skett. Detta arbete bor ses
6ver/ptioriteras upp som en del av genomférandet av forslag till ny Gversikts-
plan (OP 2035).

Folkhilsa

Verksamhet har bedrivits 1 enlighet med kommunens folkhilsoprogram, dir
prioriteringen finns inom delaktighet och inflytande, barns och ungas uppvaxt-
villkor, fysisk aktivitet, matvanor och livsmedel samt tobak, alkohol, narkotika,
doping och spel. Se vilfirdsbokslut.

Krisberedskap

Kommunfullmaktige har i beslut, den 31 oktober § 162, antagit nu krisled-
ningsplan f6r kommunen.

Foretagsservice

Stor efterfragan fran foéretag om kép av mark och eller expansion av befintliga
lokaler, mycket kopplat till SCA:s satsning. Kartlaggning av foretagens tillvaxt-
hinder har pabérjats. Resultatet bearbetas och utmynnar under 2017 och 2018 i
riktade insatser fOr att stirka foretagen.

Etableringsservice

Gemensam inforsiljning av var region till presumtiva investerare. Deltagande
pa Business Arena 1 Stockholm.

Nyforetagarservice

Fem nystartade foretag fran Timra har fatt radgivning av Nyforetagarcentrum.
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Verksamhet

Arbetsmark-
nadsatgirder

Flykting-
mottagande

Fardtjanst
och riksfiard-
tjdnst

Viktiga hindelser

Nya rutiner har tillimpas for att sikerstilla vilka/vem som far radgivning.
Innovationsstéd

Fortsatt inkubatorsamarbete med Akroken Business Inkubator, numera Biz-
maker.

Besoksservice

Ett gemensamt branschrad f6r Timra, Sundsvalls och Anges Kommun har bil-
dats och triffas regelbundet for att utveckla utéver kommungrinserna. Vi har
sokt 5 besoksniringsprojekt for att vaxla upp skattekronan genom regionala,
nationella och eu medel och har lyckats fa igenom 4 av dessa projekt, varav ett
har varit det viktiga kustprojektet ”Ringar pa Vattnet” som syftar till att knyta
thop land och kust, 1 linje med visionsdokumentet f6r Timra. Vi har varit del-
aktiga 1 utvecklingsplanerna f6r Logd6 Vildmark tillsammas med Sundsvalls och
Hirnosands kommun och aktiva féreningar i omradet genom samordning av
SCA Skog. Vi har arbetat med sommarlovsentreprenérer och sommarjobbare
for att stirka den turistiska informationen som motte besokare till Timra
Kommun.

Landsbygdsutveckling

De insatser som har gjorts har varit att etablera kontakt med ”Hela Sverige ska
leva”. Vi har dven varit aktiva i att hjilpa landsbygdsforeningar med att s6ka
Leader projekt och dir varit framgangsrika i 3 av 5 fall. Ljustorps Lanthandel
har fatt fortsatt stod for hemservice och lanthandel.

Arbetslosheten 1 Timra har under aret varit historiskt lag, ldgst i linet och under
rikssnittet. En framgangsfaktor i detta dr en otroligt bra samverkan mellan
Kommunen, Féretagarna samt Arbetsformedlingen. Under édret har Arbetsfor-
medlingen lanserat en ny arbetsmarknadsatgird (extra tjanster). Det arbetet har i
Timra kommun fungerat sa bra att kommunen och arbetsférmedlingen har varit
och forelist pa tva rikskonferenser anordnade av SKL. Arbetet med DUA
6verenskommelsen har fortsatt och alla mal som satts upp under 2016 har upp-
natts. Kommunen deltar 1 ett ESF-projekt med 6vriga kommuner i linet. (Hela
Vigen) Totalt har 166 personer varit inskrivna i kommunens arbetsmarknadsat-
girder och av dessa har 46 st (26%) gtt till egenforsorjning.

Totalt har det varit ca 800 asylsokande personer i Timra exklusive de ensam-
kommande barnen. Pa Astén bodde som mest ca 350 personer. Kommunen
tillsatte en tjanstemannagrupp som overgripande ansvarig for verksamheten.
Linsstyrelsen har varit den myndighet som haft samordningsansvaret i linet. Pa
grund av situationen med sa manga asyls6kande inrittades en tjinst som sam-
ordnare gentemot civilsamhillet. Funktionen har varit en link mellan asyls6-
kande och flyktingarna i kommunen. Olika aktiviteter har anordnats fér bade
asylsbkande vuxna samt ensamkommande barn Det togs ett beslut i Kommun-
fullmiktige att flytta Gver ansvaret f6r Integrationen fran socialnimnd till KS
fran och med 2017. Verksamheten kommer att tillhéra Arbetsmarknad. Medel
har sokts for tre integrationsprojekt och alla har beviljats. De kommer att drivas
1 samverkan med foreningar i Timra kommun.

Fardtjanstresor och sjukresor har linjelagts mellan Séraker-Sundsvalls sjukhus.
Fordelarna ar att fler resor kan samordnas och omvigarna per resa har minskat.
Fran maj 2016 upphorde resorna i egen regi till och fran dagcenter, 18 resor per
arbetsdag. Resorna utfors istillet av fardtjansten som arbetsresor. Det har gett
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Verksamhet

Ekonomi

Personal

IT

Upphandling

Kommunika-
tion och
marknads-
foring

Verksamhets-
utveckling

Viktiga hindelser

en 6kning av ca 2 700 resor. Antal riksfirdtjanstresor har minskat tack vare bra
tilloanglighet pa taget och dirmed firre ansokningar om riksfardtjanst.
Planerings- och budgetarbetet har férbattrats sa att planering och analys kan ske
per verksamhet, som ar definierad i enlighet med SCBs verksamhetsindelning
for kommuner. Jimforelser kan ske med 6vriga kommuner, bl a genom kom-
mundatabasen. Budgeten utgar fran pris och volym med antaganden om kom-
mande behov. Nettokostnaden jimférs med standardkostnader och liknande
kommuner, dir det 4r mojligt. Utredning om gemensam ekonomiprocess och
ckonomifunktion har genomforts.

Ledare och medarbetare arbetar systematiskt med handlingsplaner for att vid-
makthélla och forbittra arbetsmiljon pa arbetsplatserna. Utgangspunkten édr den
medarbetarundersokning som genomférs vatje ar och dir vi kan uppvisa myck-
et fina resultat inom ledarskap, engagemang och stolthet. Ett nytt avtal har
tecknats med Previa foretagshilsovard och ett arbete har startats upp med at-
girder for friskare arbetsplatser. For att trygga det framtida personalbehovet har
ambassadorer fran verksamheterna deltagit pa massor och marknadsfort kom-
munen. Férvaltningarna har tagit emot studenter, praktikanter fran gymnasie-
skolor, vuxenutbildning, hégskolor och universitet och Timra kommun deltar i
ett traineeprojekt for att visa yrkesbredden och det stora antalet intressanta
uppdrag som finns i kommunen.

Ca 200 datorer samt 30 kopiatorer har bytts under aret. Samtliga skolor har
anslutits till fiber och IP-telefonin. Medborgarna har fatt en 6kad service med
utokat tradlost, Timra Open. Alla dldreboenden har ocksa fatt tradlost nit.

Vi har fatt en ny l6sning for distansarbetsplatser.

Konkurrensverket har granskat kommunens upphandlingar och kommunen har
atgirdat deras kritik genom att arbeta mer med att ta fram fler ramavtal.
Varumirkesarbetet har fortsatt och ”from Timra With love har lanserats, med
mycket positiv respons. Det édr bilden av Timrd som kommuniceras av medbor-
garna och féretagarna sjilva. Det bygger pa att vi 1 sociala kanaler sprider posi-
tiva bilder fran Timra. Vid en matning i januari 2017 kinde 68, 4% till eller
kinde till mycket val konceptet.

eSamverkan mellan kommunerna i linet och Nordanstig och Hudiksvall har
intensifierats och etapp tva har startat for att skapa fler e-tjanster och fokusera
pa nyttan f6r medborgare och foretag. Virt eget arbete med digital verksam-
hetsutveckling har méjliggjort att det via kommunens sjalvserviceportal finns
fler an 100 e-tjanster och blanketter att anvanda nir som helst pa dygnet.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2016 2015 2014
Raddningstjansten, kostnader i kr per invanare 847 907 830
Antal personer som erbjudits arbete i Samhalls regi 30 30 30
Antal personer som varit inskrivna i kommunens Arbetsmarknad. 166 381 395
- varav antal personer som uppnatt egenforsorjning 46 40 52
Antal personer i arbete/praktik i samverkan m Arbetsformedlingen 200 150 200
Antal gallande ramavtal 577 400 235
Fardtjanst, antal enkelresor 21192 19 465 19103
Riksfardtjanst, antal resor 64 67 298
Antal antagna 6versiktsplaner 0 0 0
Antal GIS-skikt p& webben 30 29 24
Antal hektar inom kommunen med priméarkarta 9603 9603 9603

Ekonomi, kommentarer

Kommunledningskontoret

Drift

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 19 985 21 526 1541 20917
Verksamhetens kostnader (-) -58 296 -57 800 496 -56 159
Verksamhetens nettokostnad (-) -38 311 -36 274 2 037 -35 242
Drift, kommentarer Den centrala IT-verksamheten inkl. telefonin har ett
Firdtjinstverksamheten har haft ligre kostnader an overskott pd ca 1,3 mnkr. Det beror frimst pa att
budgeterat och uppvisar ett 6verskott pa ca 0,7mnkr. kostnaderna pa telefonisidan har kunnat hallas nere.

Investeringar

Investeringar,  tkr netto Netto Awvikelse
Projektnr Text Redovisning 2016
2016
0010 Internlan KS 0
2321 IT inkl webbutv -361 -122 239
2406 Aktier ServaNet 0 -850 -850
2409 Markforvarv -300 -83 217
Summa investeringar -661 -1 055 -394
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Investeringar, kommentarer

Arbetet med IT-infrastrukturen dr inte avslutat. Med
infrastruktur menas bl.a. utbyggnaden av IP-

telefoni, fiberanslutning, videokonferens samt kom-
munikationsutrustning ute i kommunen. Férseningen
har uppkommit fér att inférande/utbyte av alla trygg-

KS Gemensam verksamhet
Drift

Resultatrakning, Budget
tkr 2016
Verksamhetens intakter 1 300
Verksamhetens kostnader (-) -15 021
Verksamhetens nettokostnad (-) -13 721

hetslarm i kommunen tagit mycket tid fran Centrala
IT.

Kommunen har under 2016 gatt in som deldgare i
ServaNet AB.

Redovisning Awikelse  Redovisning
2016 2016 2015

1465 165 1479

-16 156 -1135 -16 404

-14 691 -970 -14 925

Drift, kommentarer

I kommunstyrelsens gemensamma verksamheter ingar
overférmyndarnimnd, éverfdrmyndarverksamhet,
andel i rakraft och kollektivtrafik.

Kollektivtrafikmyndighetens debitering fér kollektiv-
trafiken avviker negativt mot ursprunglig budget. Kol-

Raddningstjansten

lektivtrafikmyndighetens avrikning f6r 2015 paverkar
dock resultatet positivt sd att drets resultat f6r verk-
samheten blir ca -0,9 mnkt.

Rakraftsverksamheten uppvisar ett underskott pé ca
180 tkr, vilket beror pa oférutsedda kostnadsékningar.

Drift

Resultatrékning, Redovisning Redovisning
tkr 16 2015
Verksamhetens intakter 0
Verksamhetens kostnader (-) -16 700 -15 234 1 466 -16 323
Verksamhetens nettokostnad (-) -16 700 -15 234 1 466 -16 323

Drift, kommentarer
Verksamheten bedrivs genom Medelpads Riddnings-
tjanstférbund och har bedrivits inom ekonomisk ram.
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Overskott beror frimst att inga avsittningskostnader
for pensioner har uppstatt.



Naringslivskontoret

Drift

Resultatrakning,

tkr

Verksamhetens intakter 32
Verksamhetens kostnader (-) -11 633
Verksamhetens nettokostnad (-) -11 601

Redovisning Awikelse  Redovisning
2016 2016 2015

-25 -57 435

-12 306 -673 -9 719

-12 331 -730 -9 284

Drift, kommentarer

Verksamheten uppvisar ett underskott pa 730 tkr. Det
forklaras bl a med f6rhéjda kostnader vid utredning
gillande Y:et och Deltaomradet som niringslivskon-

Arbetsmarknadsenhet

Drift

Resultatrakning, Budget
tkr 2016
Verksamhetens intakter 22 626
Verksamhetens kostnader (-) -34 224
Verksamhetens nettokostnad (-) -11 598

toret ansvarat for och konsultkostnader 1 och med
ordinarie personal bortfall pga sjukdom.

Redovisning Awikelse  Redovisning
2016 2016 2015

28 059 5433 21 676

-41 508 -7 284 -33 605

-13 449 -1 851 -11 929

Drift, kommentarer

Verksamheten uppvisar ett underskott pa 1 851 tkr. I
underskottet ligger en tjanst som féreningssamordnare
till en kostnad av 325 tkr vilket ir finansierat fran pro-
jektmedel. Det totala underskottet blir da ca 1 500 tkr.
Storsta orsaken till det negativa resultatet beror pa det
forindringar staten gjort under aret.

Samhallsenhet

Den beriknade intikten pa Fas 3 har uteblivit eftersom
Overgangen till extratjdnster genomforts 1 en snabbare
takt dn vintat. Férsorjningsstodet 1 kommunen har
minskat vilket till en viss del 4r en effekt av atgirder
inom arbetsmarknad. Finns en del kostnader som till-
hér andra forvaltningar som bokforts pa arbetsmark-
nad.

Drif

Resltatrékning, Budget Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2016 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 3 062 3191 129 2 805
Verksamhetens kostnader (-) -7 734 -7 219 515 -6 898
Verksamhetens nettokostnad (-) -4 672 -4 028 644 -4 093

Drift, kommentarer
Kostnader

Ligre kostnader eftersom naturvardsobjekten inte blivit restaurerade 1 planerad omfattning. Personal-

kostnaderna har varit ligre pa grund av vakant tjinst.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Kirister Hikansson
Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson
Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ar kommunfullmaiktiges styrelse f6r det offentliga skolvisendet i Timra
kommun. Uppdraget som styrelse ar att se till att varje enhet dr vilskétt, attraktiv och virdeskapande f6r
forskolebarn, skolungdom och vuxenstuderande i enlighet med nationella krav.

Barn- utbildningsnamndens centralkok tillhandahaller dagligen maltider till f6rskolor, skolor och aldre-
omsorg.

Viktiga handelser per verksamhet

Verksamhet Viktiga hindelser
Forskoleverksam-  Forskolecheferna har tillsammans arbetat med att formulera - En gemensam
het plattform for ledning och styrning av Forskolan 1 Timra. Detta arbete dr en

bra forutsittning for att kunna utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ytterligare samt garantera likvardighet sd att vi erbjuder alla barn och vard-
nadshavare en rolig, trygg och lirorik milj6. Det kommer att inféras en
kommunovergripande metod for att mer systematiskt arbeta med att ut-
veckla barnens kommunikation och sprak, TRAS (tidig registrering av sprak-
utveckling). I dagsliget ar det hilften av férskolorna som tillimpar metoden.
Detta tror vi pa sikt kommer att paverka elevernas resultat positivt.
Alla enheter har infort edWise som kommunikationskanal med forildrar och
inom verksamheten. Nista steg ér att anvinda den som verktyg f6r pedago-
gisk dokumentation.
Det pagar ett langsiktigt arbete med att minska barngruppernas storlek.
Ljustorps forskola ar forst med att genomfora detta

Fritidshem Liroplanen har kompletterats med ett eget kapitel om syfte och centralt in-
nehall f6r fritidshemmet. Det gor att uppdraget blir tydligare. Utvecklingsar-
betet handlar nu mycket om att lirandet i fritidshemmet pa ett tydligare sitt
ska stodja lirandet i den obligatoriska skolan.

Grundskola och Gladjande ar att betygsresultat och behoérighet till gymnasiet tydligt forbatt-

forskoleklass rats. Det uppmirksammades t.o.m. av utbildningsministern pa besék! Annu
aterstar dock mycket arbete innan 100% av eleverna limnar grundskolan
med gymnasiebehérighet. Skillnaden mellan pojkarnas och flickornas resultat
ar betydligt mindre dn aret innan.
Skolverkets fortbildningspaket ”Mattelyftet”, ”Laslyftet” m.fl. har visat sig
halla hég kvalitet och de olika paketen kommer att anvindas systematiskt 1
fortsdttningen.

Den statliga l6nesatsningen “Lararlonelyftet” har fordelats till kommunens
sarskilt kvalificerade pedagoger. Den kinsliga processen att fordela 16nelyftet

har gatt férhallandevis bra.

Sorakers skola invigde en ny matsal under hosten.
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Grundsirskola

Gymnasieskola

Vuxenutbildning
Lirvux, SFI

Kostverksamhet

Gemensamt

Svirigheten med kompetensforsorjning kvarstar. Att manga larare ar obeho-
riga belastar organisationen och tvingar fram nya sitt att anvinda den kom-
petens som finns. Bla. kan forsteldrarnas roll bli mer handledande och st6d-
jande gentemot obehériga kolleger.

Forskoleklassens verksamhet har nu ett eget kapitel med syfte och centralt
innehall i liroplanen. Det gor att uppdraget blir tydligare.

Verksamheten for dk. 1-6 har inte tillgang till fullgoda lokaler. Problemet
beho6ver aterigen beskrivas och lyftas da lokalbehoven kan komma att 6ka
ytterligare. Betygsresultaten 1 ak 7-9 visar pa en uppatgaende trend.
Resultaten inom gymnasieskolan ser bittre ut an prognoserna visade. Malet
att 92 % av eleverna (2016) fran nationella program vid Timra gymnasium
har gymnasieexamen ar uppnitt (93 %). Behorigheten hos personalen idr
mycket h6g. En stor majoritet av eleverna trivs och mar bra vid Timrd gym-
nasium och detta édr en effekt av skolans medvetna likabehandlingsarbete.
edWise anvinds nu som pedagogisk plattform.

Av de kursdeltagare som slutfor kurserna har den grundliggande vuxenut-
bildningen en hog maluppfyllelse. 95,5 % av eleverna har slutfort kursen
med godkint betyg. Avhoppsfrekvensen dr hog 19,7 %, detta kan bero pa att
eleven fatt arbete, far barn eller viljer att sluta av andra anledningar. Vi har
paborjat ett arbete fOr att kunna erbjuda vira elever en kontinuerlig utbild-
ning.

Vi kan se en 6kat trend i att elever soker distansutbildning i stéllet f6r plats-
torlagd utbildning. Detta beror pa flera omstindigheter t ex kombination
studier/arbete. Vi kommer pa grund av detta att utveckla méjligheterna till
nirdistansstudier som ar en kombination av att las pa distans och platsfor-
lagd utbildning.

Svenska f6r invandrare dr numera inte en egen skolform utan har integrerats
1 den kommunala vuxenutbildningen men behaller den struktur som giller
tor SFI. Samverkan med arbetsformedlingen ar en viktig del av verksamhet-
en.

Kostverksamheten fungerar idag mycket bra, all kostverksamhet ligger under
samma kostchef. Namnden har fattat beslut om att nétter ska undvikas inom
vara verksamheter och att alla elever ska erbjudas salladsbord. Inkép och
konsumtion av ekologiska livsmedel 6kar. Vi har under hosten analyserat nir
1 tid det ar lampligt att eleverna dter for att stotta elevens maende och dari-
genom elevens maluppfyllnad. Resultatet blev att lunchen serveras nagot
senare. Sordkers skola invigde en ny matsal hésten 2016.

Viren 2016 genomférdes en omfattande verksamhetsfoérandring inom kul-
turskolan for att bidra till att den kommunala kulturverksamheten uppfattas
som en tillgdnglig, angelidgen och sjilvklar del av vardagen (Folkhilsopro-
gram 16-19). Hosten 2016 ska en ny idéplattform utarbetas utifrin de nya
forutsittningarna. Kulturskolan kommer att utoka sitt kulturutbud med dans,
teater och bild. Kulturskolan har utdkat sitt kulturutbud med dans, teater
och bild.

Arbetet med att utveckla en vilskott skolorganisation fortsitter enligt plan.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2016 2015 2014
Antal barn i forskola (15 okt) 835 837 841
Antal barn i familjedaghem (15 okt) 5 4 4
Antal barn i férskoleklass (15 okt) 202 203 207
Antal barn i fritidshem (15 okt) 713 722 701
Antal elever i grundskola (15 okt) 1824 1805 1826
Antal elever i grundsérskola (15 okt) 20 22 21
Antal elever i gymnasieskola (15 okt) 477 421 396
— varav antal elever i IM-program (15 okt) 143 98 68
Antal helarsstudieplatser gymnasial vuxenutbildning 99 99 92
Antal helarsstudieplatser grundlaggande vuxenutbildning 31 42 46
Antal elever i SFI 272 246 242
Antal elever per larare (heltidstjanst) i grundskola (15 okt) 11,0 11,8 12,2
Antal elever per larare (heltidstjanst) i gymnasieskola (15 okt) 10,8 12,5 11,6
Antal elever per larare (heltidstjanst) i grundséarskola (15 okt) 2,4 2,3 2,5
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskola (15 okt) 50 5,0 50
Andel elever behdriga till gymnasiet fran grundskola (VT) 83,3% 80% 80,5%

Ekonomi, kommentarer

Itatrékning, Budget  Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2016 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 80 416 88 841 8 425 73 106
Verksamhetens kostnader (-) -512 867 -516 585 -3718 -492 001
Verksamhetens nettokostnad (-) -432 451 -427 744 4 707 -418 895

Drift, kommentarer

Arets resultat visar pa ett dverskott med + 4 707 thr.
Det beror pa att flera av nimndens verksamheter har
ett 6verskott.

Centralkdket redovisar ett Gverskott pd +1 250 tkr

som till stor del beror pa beror pa forsiljningsintikter.

Vira férskoleverksamheter redovisar ett visst under-
skott med -200 tkr.

F-9 skolorna redovisar totalt ett underskott pa -700
tkr. Grundskolans underskott beror pa, férutom
skolmaltider, att nigra skolor under hosten har haft
fler elever med sirskilda behov. Det har inneburit en
utékning av personal och didrmed hogre personal-
kostnader.
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Modersmilsundervisningen redoviar ett underskott pa
-400 tkr.

Verksamheten gymnasiet redovisar ett Gverskott pa
+4 472 tkr. Det beror frimst pa en 6kning av asylso-
kande elever som genererat statsbidrag till verksam-
heten, ett 6verskott pa interkommunala ersittningar
p.g.a. att firre elever valde andra gymnasieskolor samt
ett 6verskott pa skolskjutsar. Vuxenutbildningen (Vux,
SFI, Sirvux) redovisar ett Overskott pd +1 085 tkr,
vilket bl.a. beror pa svirigheterna att rekrytera perso-
nal till SF1 1 bérjan av aret. Gemensamma (dvs elev-
hilsa och central funktion (ledning, STAB, lokaler,
semesterléneskuld, IT, 6vergripande kostnader)), re-
dovisar ett underskott pa 800 tkr som beror pi se-
mesterléneskuldskostnader.



Investeringar

Investeringar,  tkr netto Netto Netto Awvikelse
Projektnr Text budget Redovisning

2016 2016
2710 Invest verksamhet -5 076 -5 935 -859
Summa investeringar -5 076 -5935 -859

Investeringar, kommentarer

En stor del av investeringsmedlen, ca 2 640 tkr, har gatt till Ala skola i samband med renoveringen. Till
Sorakers skolas nya matsal har investeringar gjorts med ca 430 tkr. Till Bole skola har ocksa viss investe-
ring gjorts i matsalen. Pa Fagerviks och Bergeforsens skolor samt Tallnids studiecentrum har det képts in
mobler till nagra klassrum.

Det har dven gjorts investeringar nir det giller I'T i form av utbyte av servrar och lagring till en kostnad
av ca 800 tkr.

En stor del av investeringsbudgeten har ocksa anvints till inkép i samband med utékning av lokaler for
att gymnasieskolan skulle kunna bedriva verksamhet f6r vira asylsokande elever. Den totala investe-
ringskostnaden uppgick till 1 602 tkr, ndgot som inte fanns med i investeringsaskandet infér budget
2016. Det innebar att vara egna enheters planerade investeringar inte kunde fullf6ljas. Dirfor har en
framstillan om kompletteringsbudget 2017 gjorts pa 743 tkr.
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Kultur- och tekniknamnden

Ordférande: Jan-Christer Jonsson
Forvaltningschef: Ronnie Soderlund
Ansvarsomrade

Kultur, ordning och reda och infrastruktur under ett och samma tak!
Vart uppdrag ar att:

Erbjuda mojligheter till ett aktivt liv pa fritiden.

Ge naring genom ett blandat kulturutbud fér barn, ungdomar och vuxna.
Skapa arenor for kulturprojekt och ta hand om vara kulturmiljcer
Ansvara for kommunala byggprojekt.

Se till att vagar och trafik fungerar pa basta satt.

Ta hand om kommunens fastigheter och se till att dessa ar funktionella.

Vir storsta malgrupp dr kommunens medborgare. Dessutom ger vi intern service till kommunens 6vriga
forvaltningar genom tex lokalvard och uthyrning av fastigheter.

Viktiga handelser per verksamhet

Verksamhet Viktiga hindelser

Skog och jord- Verksamheten foljer Skogsbruksplanen

bruksmark

Kommunal vig Reinvesteringar i Orrvigen. Investeringar i1 pelaritgirder pa jirnvigsbroar Gver
Terminalvigen och E4

Enskild vig Forstirkningsatgirder pa foljande vigar, Bingling, Oppom, Riibodarna och
Krigsbyn.

Trafik- och parke- Rekrytering av en trafikingenjor har skett under hosten.

ringsverksamhet

Park och natur Under 2016 6vertog kommunen tillsammans med SCA skotsel och underhall av

L6gd6 vildmark. Nya bommar har satts upp pa Astons Naturvirdsomride till
syfte att hindra husvagnar att besoka omradet.

Kultur Forvaltningen har tillsammans med féreningslivet anordnat avgiftsfria sommar-
lovsaktiviteter for drygt 670 barn 1 kommunen. Aktiviteterna har bedrivits med
ekonomiskt stod av regeringen via stadsbidrag.

Fritidsgéardar Aktivitetshuset Pangea har utvecklats till en métesplats f6r alla aldrar och er-
bjuder aktiviteter for barn och ungdomar, kulturarrangemang och lokaler f6r
foreningar. Under aret hade Pangea drygt 18 000 bestkare.

Bibliotek Under 2016 antog fullmiktige en ny biblioteksplan f6r 2016-2021. Planen be-
skriver den service inom olika omraden som invanarna kan fa genom sitt kom-
munbibliotek. Planen beskriver ocksa sju utvecklingsomraden for perioden.

Foreningsstod Under 2016 delade forvaltningen ut ett extra féreningsstoéd pa 6 000 tkr till
Sorakers FF f6r mojliggbrande av anligening av en konstgrasplan.

Idrotts- och Pa sporthallen har en ny kiosk byggts for att underlitta hyrande foreningars

fritidsanligg- tikaforsaljning. Belysning pa elljussparen i Séraker och Bergeforsen har bytts till

ningar energisnalare lampor.
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Industri och
affiarsfastigheter
Industrispar

Vatten och avlopp
Avfalls- och ater-
vinningshantering
Fastighets-
forvaltning

Lokalvard

Ekonomi

Nybyggnation av toalett vid Y.et pagar, samt ordningsstillande av ute miljon 1
dess nirhet.

Besiktning av anliggningen under 2016 visar pa rotskador pa slipers vid en av
vixlarna. Arbete kommer att utféras under 2017.

Elbesiktning har utforts. Den visar pa brister (Stillverket inte personsikert)
Fortsatt utredning har gjorts for att identifiera investeringsbehov 1 anlidggning-
en. Dagvattendamm har den 15/12 6vergatt till MSV ansvar
Entreprenadavtalet fortloper, giller 5 ar fran 1 april 2014.

Arbete med utokning av lokaler f6r kommunens Gymnasieverksamhet har pa
gatt under dret, detta resulterade i om- och tillbyggnad av en externt hyrd lokal.
Vivsta skola har témts och forberetts for forsaljning.

All personal har genomgatt service och kvalitetsutbildning. For att minska ke-
mikalichanteringen anvinds Ultra Rent vatten pa 3 objekt.

Ny budgetprocess, kodstrukturen har setts 6ver och verksamheterna har renod-
lats.

Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut

Matt 2016 2015 2014
Antal kg hushallsavfall per invanare 205 199,9 200
Antal besok pa huvudbiblioteket/invanare 1,73 1,9 2,1
Antal lan i bibliotek/invanare 4,3 4,4 4,2
Enskilda vagar, kostnad i kr/km 27 727 46 281 30 186
Kommunala vagar, kostnad i kr/km 103 081 103 817 122 838
Fritidsverksamhet, kostnad i kr/invanare 2109 1780 1689
Simkunnighet i % av totala antalet elever, arskurs 3 93,4 95,7 93,8
Antal besokare/ar pa sim- och friskvardscenter 79 206 72 269 70 993
Energiférbrukning férskolor kWh/m2 260 242 250
Energiférbrukning skolor kwWh/mz2 201 191 200
Langtidsplanerat underhall, kostnad i kr/m2, férskolor 107 112 117
Langtidsplanerat underhall, kostnad i kr/mz, skolor 40 29 41
Stadkostnad i kr/m?, férskolor 281 330 252
Stadkostnad i kr/m?, skolor 142 123 120
Antal bidragsberattigade foreningar kultur och fritidsvht 7-25 ar 26 26 25
Antal sammankomster bidragsberattigade féreningar 7-25 ar 10592 10 540 11 090
Antal medlemmar bidragsberattigade féreningar 7-25 ar 3182 3267 3345
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Ekonomi, kommentarer
Kultur- och tekniknamnden exklusive renhallning
Drift

Resultatrékning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intékter 88 914 93 774 4 860 94 299
Verksamhetens kostnader (-) -174 764 -178 798 -4 034 -174 640
Verksamhetens nettokostnad (-) -85 850 -85 024 826 -80 341

Drift, kommentarer

Kultur- och teknikndmnden redovisar ett 6verskott f6r ar 2016 med 826 tkr vilket motsvarar knappt

+ 1 % av arets totala budgetram.

Investeringar

Investeringar,  tkr netto Netto Awvikelse
Projektnr Text Redovisning 2016
2016
0065 Proj gron Sorberge, Soraker -1 493 -35 -1 459
1260 GC-bro Bergeforsparken -182 -152 -30
1269 Utemiljé Bergeforsens skola -718 -648 -70
2199 Investeringspott -10 000 -6 021 -3 979
2549 Frontsop 0 -172 172
(2552 Bildkonst -43 0 -43
2554 Inv Skénviksbacken -474 -455 -19
2565 Y-et diverse atgarder -2 000 -869 -1131
2570 Renov Ala Skola -13 600 -13 162 -438
2575 Matsal Soraker skola -20 222 -17 952 -2 270
2585 Larm Boéle skola -600 -823 223
2590 Tak Timra ridstadion -600 -504 -96
2595 Ombyggnad Tennishall -700 -558 -142
Summa investeringar -50 632 -41 351 -9 281

Investeringar, kommentarer

Nytt for 2016 var att nimnden tilldelades en ”Investeringspott” pa 10 000 tkr som nimnden sjilva hade mojlighet
att fordela pa diverse projekt. Naimnden valde att férdela hilften pd verksamheten Fastigheter och hilften pd Vig.
De stora investeringarna som ryms i denna pott ér inkép av en Lastbil, renovering av tva broar, upprustning av

Orrvigen, fénsterbyte pa Fagervik och Ala skola. Projektet Larm pd Béle skola utdkades att av sikerhetsskil inne-
halla bade inbrott och brand. En servicebyggnad som placeras vid Y.et dr under uppférande. Matsalen pa Sorakers

skola firdigstilldes under hésten och skolan flyttade in.

Kultur- och tekniknamnden - renhallning
Drift

Resultatrékning, Budget Redovisning Awikelse = Redovisning
tkr 2016 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 6 500 6 449 -51 6 175
Verksamhetens kostnader (-) -6 500 -6 449 51 -6 175
Verksamhetens nettokostnad (-) 0 0 0 0

Drift, kommentarer

Verksambhetens intakter 6verstiger kostnaderna f6r 4r 2016. Enligt rekommendation nr 18 fran Radet f6r Kom-
munal Redovisning (RKR) ska de avgifter som 6verstiger kostnaderna bokféras som en férutbetald intikt. Detta

leder till att renhéllningen uppvisar ett nollresultat.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Roger Oberg
Forvaltningschef: Klas Lundgren
Ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnimnden agerar som myndighetsnamnd enligt milj6balken, livsmedelslagen, plan-
och bygglagen och 6vriga lagar inom miljé- och byggomradet.

Nimnden ansvarar bland annat for:
Information och tillsyn inom miljé- och hilsoskydd, kontroll av livsmedelsverksamheter, strandskydds-
dispenser, luftmitningar, bygglovshantering, bostadsanpassningsbidrag, detaljplanering.

Viktiga handelser per verksamhet

Vetrksamhet
Miljé

Bygg

Viktiga hindelser

Miljotillsyn har utférts med fokus pa lagring och dokumentation kring hantering
av farligt avfall.

Inom hilsoskydd har skolor, férskolor och fotvardare inspekterats. Uppfoljande
tillsyn har skett med avseende pa radon inomhus. Tillsyn har dven skett hos tatu-
erare och bassingbad.

Under dret har inventering av avloppsanliggningar skett vid Strindsjon. Invente-
ringen har lett till foreldigganden om att atgiarda ett antal avlopp och detta leder
till ett 6kat antal ansékningar om enskilt avlopp under kommande ir.

Tillsyn vad giller férorenad mark har utférts under aret. Undersékningar har
startat vid Vivsta deponi diar Timra kommun dr huvudman.
Livsmedelskontrollen har skett enligt planering vilket innebir att verksamheterna
fatt den kontroll de har betalar f6r. De kontrollomraden som prioriterats under
2016 var sparbarhet och redlighet.

Tillsyn angaende kontrollk6p av tobaksvaror hos handlare har genomférts pa
hilften av forsiljningsstillena. Tva uppfoljande tillsynsbesok har genomférts pa
skolor vilka har haft problem med rékning pa skolgardarna. Resultatet var myck-
et bra vid tillsynstillfallena.

Luftmitningar genomfors vartannat ar i samarbete med SCA som delfinansierar
verksamheten. Matningar har paboérjats under slutet av 2016 och fortsitter under
2017.

Aret inleddes med att projektet Helios startade. Bygglovsirenden har hanterats
genom l6pande handliggning, tekniska samrad, starbesked och arbetsplatsbesok.
Samtidigt har enheten mottagit mycket fragor och drenden rérande HVB verk-
samheter/ boenden.

Intresset att bygga nytt och komplement till befintlig bebyggelse ar fortfarande
thallande och har lett till utckat intresse att soka bygglov, forhandbesked samt
radgivning 1 fraigorna infér kommande byggprojekt. Alltfler drenden rér nybygg-
nationer

Med anledning av ovanstaende arbetssituation samt svarigheter att rekrytera ritt
kompetens har servicedeklarationen f6r bygglov inte uppfyllts helt

Under aret har detaljplanen for f.d Vivsta skola och mojlighet f6r nybyggnad av
flerbostadshus vunnit laga kraft. Ytterligare Detaljplanearbete med méjlighet till
nybyggnad av flerbostadshus pagir av ett omrade lings Kopmangatan. En utok-
ning av befintligt industriomrade pagar mellan terminalvigen och e4:an.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Mé&tt* 2016 2015 2014
Antal livsmedelsarenden 244 275 256
Antal avloppsansokningar 109 26 41
Antal arenden varmepumpar 45 59 45
Antal miljétillsynsarenden 428 334 315
Antal halsoskyddsérenden 98 274 405
Antal delegationsbeslut 691 693 704
Antal miljéinspektioner 275 231 261
Antal bygglov 249 244 227
Antal byggarbetsplatsbesok 25 14 30
Antal pagaende detaljplaner 7 8 8
Antal bostadsanpassningar 202 193 152
Antal forhandsbesked 12 19 12
Antal ndAmndsammantréden 11 10 9
Totalt antal arenden 1727 1816 1861

Ekonomi, kommentarer

Milj6- och byggnadsnamnden exklusive bostadsanpassning
Drift

Resultatrakning, Redovisning Awikelse  Redovisning

tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 3300 3971 671 3287
Verksamhetens kostnader (-) -10 736 -10 785 -49 -10 230
Verksamhetens nettokostnad (-) -7 436 -6 813 623 -6 943

Drift, kommentarer till det okade intresset for att bedriva verksamheter i
Intikterna har 6verskridits f6r bade miljokontrollen kommunen.

och 6r bygglovshanteringen. Den stérsta avvikelsen
ar inom byggomradet och direkt eller indirekt kopplat

Milj6- och byggnadsnamnden - bostadsanpassning

Drif

Resltatrakning, Budget Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2016 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 0 0 0 5
Verksamhetens kostnader (-) -3 000 -2 508 492 -2 549
Verksamhetens nettokostnad (-) -3 000 -2 508 492 -2 545

Drift, kommentarer
Antal drenden samt kostnader for bostadsanpassningsbidrag har legat pa en jamf6érbar niva med 2015.
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Revisionen

Ordforande: Sten Ekstrom

Ansvarsomrade

Enligt kommunallagen ska en kommun ha minst fem politiskt valda revisorer. Timra kommun har sju

revisoret.

Den kommunala revisionen regleras av bestimmelser i kommunallagen, god revisionssed, det av kom-
munfullmiktige faststillda reglementet for revisionen samt dgardirektiv till kommunens bolag,.

Revisionens uppgift dr att granska och préva kommunens verksamhet avseende indamalsenlighet, eko-
nomi, rikenskaper och intern kontroll. Revisorerna ska ocksa granska verksamheten i kommunens bolag.
Aven donationsstiftelserna granskas.

Drift

Resultatrékning, Redovisning Awikelse  Redovisning
tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 0 0 0] 0
Verksamhetens kostnader (-) -1 050 -999 51 -1 030
Verksamhetens nettokostnad (-) -1 050 -999 51 -1 030
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Socialnamnden

Ordforande: Per-Arne Frisk
Forvaltningschef: Ingeborg Melin
Ansvarsomrade

Socialndimnden ansvarar f6r dldreomsorg, hilso- och sjukvard, omsorg om funktionshindrade, individ
och familjeomsorg, alkoholhandliggning, familjeradgivning, EKB och integration.

Socialnimnden anger mal, inriktning, riktlinjer, kvalitetsprogram samt beslutar om delegering f6r social-
tjansten. Socialnimnden beslutar dven i drenden av principiell betydelse samt drenden som enligt lag skall
beslutas av socialndmnd. Allt handlande utgar alltid fran kommunens Vision samt Socialnimndens reg-
lemente. Socialndimnden har uppféljningsansvar som regleras i Lednings- och kvalitetssystem och initie-
rar utveckling och férindring av verksamheten. Beredning av drenden till Socialnimnd sker i organ som
bestar av ordférande, vice ordférande samt representant frin oppositionen.

Socialtjinstens verksamhet utévas huvudsakligen genom myndighetsutévning. Verksamheten styrs bland
annat av kommunallagen, forvaltningslagen offentlighets- och sekretesslagen, socialtjanstlagen, hilso-
och sjukvardslagen, lagen om stéd och service, lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga, for-
dldrabalken, lagen om vard av missbrukare i vissa fall, arbetsmiljélagen och alkohollagen.

Dessutom styr tillimpliga delar av FN:s barnkonvention.

Viktiga h&ndelser per verksamhet

Verksamhet Viktiga hindelser
Gemensamt och  Under 2016 var verksamhetschefstjinst fo6r Individ och familjeomsorg vakanti 6
namnd manader. Ersittare for bitridande forvaltningschef omvandlades till verksam-

hetsutvecklare med I'T- ansvar och var vakant i 8 manader.

Aldreomsorg Under 2016 férindrades inriktningen pa verksamheten pa servicehusen till vard-
och omsorgsboende med nirhet till personal. Stimulansmedel f6r 6kad beman-
ning har méjliggjort en utékning. Under hosten har fyra specialistunderskoters-
kor rekryterats med uppdrag att pa del av sin tjanst ha en aktiv roll i kvalitetsar-
betet med fokus pa brukarnas vilbefinnande. Hosten 2016 anstélldes en demens-
sjukskoterska inom dldreomsorgen med uppdrag att handleda och utbilda i forsta
hand baspersonal samt vara kontaktperson mot specialistsjukvard och primir-
vard, samt ha en aktiv del i verksamhetsutveckling. En 6versyn paboérjades under
senhdsten 2016 for att minska personalkostnaderna inom framfor allt vard- och
omsorgsboenden med malsittning att klara budget 2017.

Det linsovergripande projektet trygg siker och samordnad vard och omsorgs-
process fortgir i forsta hand till hosten 2017. Under 2018 kommer ny lagstiftning
angaende vardplanering och betalningsansvar f6r kommunerna vad giller ut-
skrivningsklara patienter.

Hilso- och sjuk- En rehabsamordnare anstilldes under viren 2016 for att forstarka rehabilite-

vard inklusive ringsomradet inom hilso- och sjukvarden. De allt kortare vardtiderna pa sjukhus

hemsjukvard innebir ett behov av mer resurser for att klara behovet i ordinirt boende. Kost-
naderna for tekniska hjilpmedel fortsitter att 0ka — under aret har investeringar
pa vard- och omsorgsboenden genomforts f6r att hoja grundutrustningen och
dirigenom pa sikt minska leasingkostander f6r hjilpmedel.
Bristen pa sjukskéterskor forvirrades under 2016 da inte en enda sjukskéterska
fanns att tillgd som vikarie. Under hésten 2016 har vi genomlyst personalbehovet
och Okat grundbemanningen for att minska sarbarheten nir det inte finns vikarier
att tillga.
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Individ och
familjeomsorg

Omsorg om
funktionshind-
rade

Ensamkom-
mande barn

Integration

har infort tjdnsterna specialistsocionom inom de tre omradena vuxen, barn och
familj samt ensamkommande flyktingbarn. Specialistsocionomerna har lang erfa-
renhet av arbetet som socialsekreterare samt vidareutbildning inom omradet. De
bidrar till 6kad kompetens inom arbetsgruppen och ir ett operativt stod till hand-
liggarna.

Den framtagna strategin for samverkan skola och socialtjanst har under aret ut-
vecklats och en gemensam dag med skolans personal har hallits f6r att ytterligare
oka forstaelsen for varandras omraden samt bidra till en 6kad samverkan. For-
sorjningsstod: E-tjansten Mina sidor lanserades under hosten vilket har gjort det
m6jligt £6r klienterna att sjalva gd in via timra.se och se sina ansdkningar, berdk-
ningar och utbetalningar. En utbyggnad av tjinsten for att dven kunna ansoka via
webben it planerad till 2017. Vuxen/missbruk Handliggare pd enheten har del-
tagit i en lingre utbildningsinsats kring missbruksbehandling enligt 12-
stegmodellen for att fordjupa dessa kunskaper ytterligare samt en del kortare ut-
bildningsinsatser bl.a. om LVM-processen for att forbittra rittssikerheten.
Kontinuerlig samverkan har skett med landstingets verksamheter, primarvard och
polis med flera.

Sedan juni 2016 ingar socialpsykiatrin i ett interregprojekt om tjinsteinnovation
med deltagande fran bade Sverige och Norge. Ovriga deltagare frin Sverige ir
Ostersunds- och Are kommuner samt Mittuniversitetet. Norge ir representerat
av tre kommuner i Trondheimsregionen, en stiftelse och en brukarférening. Ma-
let med Timras delprojekt dr att utveckla verksamhet inom socialpsykiatrin efter
samarbete mellan tjdnstemén och brukare. Projektet fokuserar pa den dagliga
sysselsattningen och under projekttiden, som stricker sig till 2019, kommer bland
annat en brukarrevision att genomforas och en brukarpanel att startas.

Personal inom LSS-verksamheten har under hésten genomgitt en utbildning i
delaktighetsmodellen. Den utbildade personalen ska stddja och 6va brukares
férmaga att uttrycka och formulera behov och 6nskemal tillsammans med andra
brukare som de delar dagen med. Delaktighetsmodellens delaktighetsslingor ar en
metod att underlitta brukarnas vig till egenmakt och involvera personalen i
denna utveckling.

Inom personlig assistans har arbete paborjats med att infora I'T-st6d som bl. a.
mojligedr f6r personalen att dokumentera i brukarens journal. Tva assistansgrup-
per har utsetts till pilotgrupper och personalen har genomgitt utbildning under
december manad.

Under 2016 anvisades endast tvd ensamkommande flyktingbarn till Timra Kom-
mun vilket har gett utrymme att arbeta ikapp efter den stora tillstrémning som
skedde 2015. Omstillningsarbetet for att mota de sdnkta ersattningar fran Mi-
grationsverket vad avser ensamkommande paborjades under senhosten 2016.
Kostnader for drift av HVB-hem 1 egen regi har setts 6ver samt placeringskost-
nader f6r ensamkommande 1 extern regi har férhandlats ner.

Detta har varit ett extremt ar utifran flyktingsituationen. Totalt har det varit ca
800 asyls6kande personer i Timra exklusive de ensamkommande barnen. Olika
aktiviteter har anordnats for bade Asylstkande vuxna samt ensamkommande
barn Enligt beslut 1 Kommunfullmaktige flyttas 6ver ansvaret for Integrationen
fran socialnimnd till KS fran och med 2017. Verksamheten kommer att tillh6ra
Arbetsmarknad.
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Nyckeltal och volymuppgifter

Bokslut Bokslut Bokslut
Matt 2016 2015 2014
Antal brukare vard och omsorgsboenden 202 211 211
Antal brukare hemtjanst 525 490 525
Antal hemtjinsttimmar per méinad 12 800 12 500 12 800
Antal inskrivna med hemsjukvardsinsatser/dsk 260 240 270
Antal inskrivna med enbart rehab insatser (inget virde kan pre- 150
senteras 2015)
Antal boende psykiatri 20 20 19
Antal brukare individstod 48 57 55
Antal boende omsorg 32 31 30
Antal brukare personlig assistans (LSS) 11 10 8
Antal brukare personlig assistans (SFB) 37 40 39
Antal familjehemsplacerade barn och unga 25 20 30
Varav uppvixtplacering 18 18 18
Antal HVB-placeringar barn och unga (arsplaceringar) 5 5 5
Antal ensamkommande barn i egen regi 28 11 12
Antal ensamkommande barn i extern regi 63 0 107
Antal klienter HVB missbruksvird 8 5,3 5

Ekonomi, kommentarer

Resultatréakning, Budget
tkr 2016
Verksamhetens intékter 183 519
Verksamhetens kostnader (-) -522 489
Verksamhetens nettokostnad (-) -338 970

Redovisning Redovisning
2016 2015

145 995 -37 524 95 229
-505 807 16 682 433 378
-359 813 -20 843 528 607

Drift, kommentarer

Socialférvaltningen som helhet slutar pa ett 6ver-
skott om 1 619 tkr nir Sverstigande kostnader f6r
ensamkommande barn och unga bokférts pa projekt
6960 med motsvarande 20 367 tkr samt att f6rvalt-
ningen tillgodoriknar sig 6verskottet inom f6rs61j-
ningsstéd motsvarande 2 094 tkr.

Aldreomsorgens resultat visar pa ett underskott om
6 043 tkr varav personalkostnaderna stir f6r huvudde-
len.

Orsakerna till det negativa resultatet dr bland annat:
Sjuklénekostnaderna fortsitter att 6ka, inom vérd-
och omsorgsboenden dr 6kningen 17% och dirige-
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nom dven Skande vikariekostnader pd vard- och om-
sorgsboenden. Inom hemtjinsten dr 6kningen ca 10
%.

Framfor allt i norra kommundelen har behovet av
hemtjanstinsatser 6kat under aret vilket inneburit
personalforstirkningar for att sikra mojligheterna att
kunna verkstilla alla beslut. Aven kostnaderna for
anhorigvirden blev hégre dn budgeterat. Underhill
och reparationer av fastigheter (vard och omsorgs-
boenden) har under dret varit 472 tkr utéver budget.
Sommarsituationen har varit anstringd, andelen vika-
rier med underskdterskeutbildning minskar fran ar till
ar vilket innebir att kostnader f6r inskolning av out-
bildad personal 6kat.



Hemsjukvardens verksamhet visar ett negativt resul-
tat motsvarande -2046 tkr. Stor brist pa vikarier for
sjukskoterskor under hela dret vilket inneburit att
sjukskoéterska anlitats via bemanningsforetag under
stor del av aret for att klara verksamheten. Aven 6ver-
tidskostnader for sjukskéterskor har 6kat med drygt
20%, orsaken dr brist pa personal vilket innebir be-
ordrad 6vertid. Kostnaderna f6r tekniska hjalpmedel
6verskrids med hyra hjilpmedel -363 tkr, kop av
hjilpmedel -261 tkr, totalt -624 tkr.

Omsorgen om funktionshindrade uppvisar ett 6ver-
skott med 3 724 tkr.

Tre omraden, Boende socialpsykiatri, Gemensam
verksamhet socialpsykiatri och Gemensam verksam-

Investeringar
Investeringar, tkr netto
Projektnr Text

2965

Divinvest Soc

Summa investeringar

het LSS har negativa utfall 2016. Underskotten beror
pé hogre l6nekostnader 4n budgeterat, medicinskt
tirdighbehandlade, kép av elevhemsplatser, I'T och
lokaler.

Ovriga omriden har positiva resultat i stérre och
mindre grad vilket till stérsta del kan férklaras med
hogre intikter dn berdknat.

Individ och familjeomsorgen Anledningen till
6kade placeringskostnader ses som en koppling till det
Okade infléde av anmilningar som inkommit till IFO,
anmadlningar fran privatpersoner och andra myndig-
heter 6kade med cirka 30 % under dr 2016. Dessa
6kningar har dven andra kommuner i linet markt av.

Netto Netto Awikelse

budget Redovisning 2015
2016 2016

-2 853 -2 276 577

-2 853 -2 276 577

Investeringar, kommentarer
Investeringen under 2016 ér fordelad pa Arbets-
miljoatgirder (540 tkr), Larm (951 tkr) och Singar
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och madrasser (786 tkr). Installation av nytt larm-
system dr dirmed utford.



Socialnamnden - férsdrjningsstod
Drift

Resultatrékning, Redovisning Redovisning
tkr 2016 2015
Verksamhetens intékter 0 835 835 886
Verksamhetens kostnader (-) -20 000 -18 742 1 258 -19 122
Verksamhetens nettokostnad (-) -20 000 -17 906 2 094 -18 236

Drift, kommentarer

Forsorjningsstodet ligger pa ungefir samma niva
som foéregiende dr, inte sedan 2010 har kostna-
den f6r f6rs6rjningsstod varit ligre dn 2016.
Samverkan med andra myndigheter och akt6rer
for tidiga insatser har varit viktiga aktiviteter 1
syfte att hjilpa individen till sjilvhushallning och
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pa s sitt minska risken for ett lingvarigt bi-
staindsberoende. Handldggare vid enheten for
ekonomiskt bistind har under september-
oktober tagit del av utbildningsinsatser med som
mal att ytterligare stirka kunskapen om- och
rittsikerheten for hushall som tar emot ekono-
miskt bistind for sin f6rsorjning.



Finansforvaltningen

Resultatrakning, Redovisning Redovisning
tkr 2016 2015
Skatteintékter 811 681 817 000 -5 319 777 403
Generella bidrag 213 298 186 000 27 298 186 751
Finansnetto -865 -3 000 2135 -2 342
Owriga finansiella poster -7 030 -7 600 570 -11
Summa 1017 084 992 400" -24 684 961 801

Ekonomi, kommentarer

Budgeten f6r skatteintidkter och generella statsbidrag f6r 2016 upprittades utifran prognos fran Sveri-
ges kommuner och landsting (SKL) fran augusti 2015.

Enligt skatteunderlagsprognos fran december 2016 som styr hur hoga skatteintikter som ska bokféras
pa 2016 blir skatteintikterna 5,3 mnkr ldgre an budgeterat. Detta beror frimst pa att skatteunderlagsut-
vecklingen varit svagare under 2015 jamfért med de prognoser frain SKL som kommunens skattein-
taktsberakningar baseras pa.

De generella statsbidragen blir 27,3 mnkr hégre an budget. I redovisningen av generella statsbidrag
ingar dven de ej budgeterade medel som kommunen fatt for flyktingmottagande. Enligt RKRs inform-
ation har de periodiserats med storsta delen pa 2016, totalt 22,4 mnkr.

Finansnetto och 6vriga finansiella poster Gverstiger budget tack vare reavinst, utdelning och ligre rinta.

Befolkningsantalet den 31 december 2016 édr 17 992 invanare. Befolkningsutvecklingen har 2016 varit
positiv(+5 pers).
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Bolag och kommunalférbund

Finansiell analys

Sammanstalld redovisning bestir av Timra kommun, AB Timrabo, Timra Vatten AB, del i Midlanda
Fastigheter AB (16 %), del i Medelpads riddningstjanstforbund (14,5%) samt de heligda bolagen Mid-
landa Centrum AB och Wifsta Water AB. De tva sista bolagen har en obetydlig verksamhet och om-
sattning. Midlanda Fastigheter AB dger 100% av Midlanda Flygplats AB och Timra Vatten AB dger
18% av Mitt Sverige Vatten AB.

Kommunen har aven inflytande i fler juridiska personer. Omfattningen och visentlighetsprincipen har
varit vagledande vid bedomningen att f6ljande organisationer inte ska riknas med i den sammanstillda
redovisningen:

Samordningsférbundet Hiarnésand-Timra (ca 30 %), E.on Virme Timra (9 %), ServaNet AB( ca 5%).

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgar till 33,2 (13,2) mnkr. Av den sammanstillda
redovisningens omsittning svarar Timra kommun f6r omkring 85 %. Under aret har mindre ovillkorat
agartillskott lamnats, inga koncernbidrag. Nagon utdelning har kommunen inte erhallit frain bolagen.

Den sammanlagda redovisningens intikter uppgick under 2016 till 421,2 mnkr, en 6kning med 73,3
mnkr jamfort med foregaende ar framforallt beroende pa intidkter f6r ensamkommande barn. Kostna-
derna uppgick till 1 346,3 mnkr, en 6kning med 110,8 mnkr jamfért med féregaende ar. Personalkost-
nadernas andel av verksamhetens kostnader 4r storst och uppgick till ca 764 mnkr eller 57 %.

Under dret har det skett en del f6rsiljning mellan kommunen och de kommunala bolagen. Kommunen
har képt £Or totalt 37,5 mnkr av de kommunala bolagen/kommunférbundet och sélt f6r 2,1 mnkr. AB
Timrabo har fitt in totalt 33,5 mnkr frain kommunen, i stort sett hela beloppet bestar av hyresintikter.

Langfristig laneskuld
Den langfristiga laneskulden har minskat med ca 33 mnkr under 2016. Minskaningen beror framforallt
pa att kommunen inte har lanat trots investeringar pa ca 50 mnkr.

Avsattningar

Avsittningar innefattar frimst pensioner och I6neskatt intjanade fr.o.m. 1998. Pensions-avsittningarna
avser bl.a. férmansbestaimd alderspension, sirskild alderspension samt garanti- och visstidspension. De
individuella pensionerna redovisas som en kortfristig skuld. Totalt uppgar avsittningarna till ca

88 mnkr f6r pensioner och léneskatt. Ovriga avsittningar avser bl.a. avsittning deponi och uppskjuten
skatt och uppgar till ca 37 mnkr.

Soliditet
Soliditeten dr lag i férhallande till snittet f6r kommunkoncerner som uppgir till omkring 35 %.

% Utfall Utfall

helar 2016 | helar 2015
Soliditet exkl. pensionsitagande inom lin- | 27 25
jen,
Finansnetto
mnkr Utfall Utfall

helar 2016 | helar 2015
Finansnetto (finansiella intdkter - finansi- -8,3 -11,7
ella kostnader)
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Likviditet

mnkr Utfall Utfall
helar 2016 | helar 2015

Likvida medel 49 72
Ekonomiskt resultat per juridisk person
mnkr Utfall Utfall Skillnad

helar helar

2016 2015
Timra kommun 20,3 3,9 16,4
AB Timribo 13,4 10,1 34
Timri Vatten AB 0,1 -0,1 0,2
Midlanda Fastigheter AB 43 2,5 -1,8
Midlanda Flygplats AB" -4.3 -2,5 -1,8
Medelpads riddningstjinst 2,1 0,8 1,3
Midlanda Centrum AB och 0 0 0
Wifsta Water AB
Ekonomiskt resultat f6r den sammanstillda redovisningen
Resultat inkl. jamforelsesto- 332 13,1 20,1
rande poster och efter dispo-
sitioner och skatt (mnkr)

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Bidrag, tillskott, utdelningar, mnkr

yd andel, % Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar
Givna | Mottagna Givna | Mottagna Givna | Mottagna
Timra Kommun 0,3
AB Timrabo 100
Timrd Vatten AB 100
Medelpads Riddnings- 14,5
tjanstforbund
Wifsta Water AB 100
Midlanda Centrum AB 100
Midlanda Fastigheter AB 16 0,3
Intikter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr
Forsiljning Lan Borgen

Kopare Siljare Givare | Mottagare Givare | Mottagare
Timra Kommun 37,5 2,1 3925
AB Timrabo 7,0 33,5 313,0
Timra Vatten AB 0,6 7,4 71,5
Medelpads Riddnings- 0,3 2,3 8,0
tjanstférbund
Wifsta Water AB
Midlanda Centrum AB
Midlanda Fastigheter AB 0,7 0,8

10 Genom Timra kommuns andel 16 % i mb Midlanda Fastigheter AB
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Bolagsredovisning 2016
AB Timrabo

Ordférande
VD

Per-Arne Olsson
Lotta Bjorklund

Bolagets uppdrag

AB Timrabo édger och férvaltar 1 809 ligenheter
samt en mindre andel lokaler och har 23 an-
stallda.

Bolagets vision dr att tillhandahélla det mest at-
traktiva boendet. Genom att ge de som vill bo
och verka i Timra méjlighet till ett tryggt boende
i olika skeden i livet bidrar Timrabo till kommu-
nens overgripande vision 2025.

Arets handelser

* Timrabos satsning pa att minska energifor-
brukningen har fortsatt. Nu dr sinkningen ca 15
% totalt pa el och varmesidan jamfoért med start-
aret 2012. Vi tror oss kunna na 20 % redan innan
2020.

* Som en del i miljarbetet installerades solpane-
ler pa Skogsvigen 16-26.

* En fastighet i Vivsta med tre ligenheter och
tva lokaler har salts.

* Timrabo har under 2016 arbetet med detaljplan
for del av Képmangatan for att mojliggora ny-
produktion.

* Underhall har gjort £6r ca 15 mnkr och investe-
ringar for

19 mnkr med bland annat fasader, tak, byte av
hissar samt energioptimeringsprojekt.

* Timrabo har under aret 6vergatt till 16pande
kundundersokningar. Resultatet visar pa ca 47 %
helnojda kunder, en siffra hogt 6ver rikssnittet.

Mal och maluppfyllelse

* Timrabo har fatt nya dgardirektiv utifran
kommunens vision ”Timra 2025”. Viktigast dr
att genom fo6rvirv, ombyggnation eller nybyge-
nad tillskapa fler bostider. Ett mal som ar sa
viktigt att de andra malen, soliditet och vakanser
tillats bli tillfalligt samre.

Enligt dgardirektivet skall vakanserna 2016-12-31
helst inte 6verstiga 1,5 %. Timrdbo hade den 31
december 0,3 % vakanta ligenheter. Aven pa
lokalsidan ér uthyrningen bra.

* Under aret har en amortering gjorts pa 14
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mnkr, som medfort att soliditeten 1 slutet av aret
var 21,6 % mot fjolarets 18,2 %.

* Timrabo har tillsammans med dgaren ett mal
om att sinka energiférbrukningen med 20 %
fran 2012 och utgangen av 2020. Timribo jobbar
aktivt med flera projekt och utbildning inom
omradet hade vid 2015 ars utgang sinkt fjarr-
virmen och elférbrukningen med 15 % mot
jamforelsearet 2012.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag for de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter 135982 | 135184
Kostnader 114 373 | 115693
Rorelseresultat 21609 | 19491
Finansnetto 5394 7237
Resultat efter finansi- 16215 | 12254
ella poster

Bokslutsdisposition- -2786 | -2116
er/skatt

Arets resultat 13429 | 10138
Investeringar 18908 | 18592
Analys

Hyresintikterna 6kade med 0,7 mnkr till 135,4
(134,7) mnkr vilket var bittre in budget. Ovriga
intakter uppgick till 0,5 (0,5) mnkr. Fastighets-
kostnaderna uppgick till 110,0 (108,9) mnkr.
Finansnettot blev 5,4 (7,2) mnkr vilket var klart
bittre 4n budget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar uppgick under aret till 18,9 (18,6) mnkr.
En stor investering under éret har varit bolagets
energisatsning. Ovrig investering var bland annat
stambyte 1 S6rberge, solpaneler i Vivsta samt nytt
tak och fasader i Soraker.



Nyckeltal

Bolagets nettoskuldsittning, rintebarande skul-
der med avdrag for likvida medel, uppgick 2016-
12-31 till 290 (296) mnkr. Nettoskuldsittningen
motsvarar en belaningsgrad pa 76 % (75%). De
likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 0,5 (1,4)
mnkr. Balanslikviditeten (forhallandet mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder)
uppgick vid arets slut till 39 % (50%).

Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 21,6 18,2
Eget kapital, mnkr 78,9 68,7
Lineskuld, mnkr 299 313
Nettoskuldsattning, mnkr 290 296
Balanslikviditet, % 39 50
Avkastning pa justerat 17,6 15,5
eget kapital, %
Genomsnittlig linerinta, 2,3 2,6
%o
Totalt egna antal ligen- 1776 1779
heter
Antal lediga ligenheter 5 14
Vakansgrad ligenheter, 0,3 0,8
%o
Totalt antal m® lokaler 21175 | 21507
Vakansgrad lokaler, % 1,4 1,5
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Framtiden

*Under 2017 kommer bolaget att fortsitta arbe-
tet med att tillskapa fler ligenheter. En lokal i
Vivsta byggs om till tva ligenheter och Cicero-
nen 1 Tallnds kommer att renoveras och ca 15
ligenheter blir tillgéngliga f6r ordinarie bo-
stadsko. Forfragan pa Kombohus 1 Vivsta gors i
februari/mars och férhoppningsvis antas da
ocksa en detaljplan som moijliggéra byggstart
sommaren 2017. Den liga vakansen och den
6kande befolkningen i kommunen gor att efter-
fragan pa ligenheter dr god. Dock upplevs pro-
duktionskostnaden och dirmed den blivande
hyran som hog.

* Avtal har tecknats med Hyresgistforeningen
om hyresférindring med 0,63 % frin 1 april
2017.

* Mycket tid och resurser kommer dven under
kommande aret att liggas pa arbetet med att
sinka bolagets forbrukningar vad avser fjarr-
virme, el samt vatten. Hir finns stora vinster
saval ekonomiskt som miljémassigt att jobba for.

*Bolaget satsar resurser pa att bli mer tillganglig
med hjilp av egen app samt uppdaterade funkt-
ioner pa hemsidan.

* 1 Tallnds kommer en multiarena, en lekpark
och ett utegym att byggas, delvis med stod fran
Boverket.

* Under 2017 kommer extra resurser att liggas
pa utemiljon i vara omraden.

*Ytterlige en mindre fastighet kommer att avytt-
ras under 2017, en fastighet som endast innehal-
ler lokaler.



Bolagsredovisning 2016
Timra Vatten AB

Ordférande
VD

Jan Norberg
Michael Lofqvist

Bolagets uppdrag

Timra Vatten AB, som dger den allmidnna
vatten- och avloppsanliggningen i Timra
kommun, distribuerar dricksvatten till drygt 16
100 minniskor samt omhindertar och renar
avloppsvatten. Inom Timra kommun ér cirka
90 % av invanarna anslutna till Timra Vattens
anldggningar.

Agarens syfte ir att genom bolaget driva och
utveckla vattenférsorjning och avlopps-
hantering for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till en langsiktig
hallbar samhallsutveckling.

Utveckling, drift och underhall av de allminna
VA-anliggningarna i Timra utférs av
MittSverige Vatten AB pa uppdrag av Timra
Vatten. MittSverige Vatten AB dr Sundsvall,
Timra och Nordanstig kommuners gemen-
samma bolag f6r VA- och avfallssamverkan
over kommungranserna. MittSverige Vatten
AB dgs avSundsvall Vatten AB (76 %), Reko
Sundsvall AB (4 %), Timra Vatten AB (18 %)
och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Arets handelser

Under 2016 inforlivades Sundsvall kommuns
avfallsverksamhet (Reko Sundsvall AB) i
MittSverige Vatten-gruppen. En framtida
utvecklingsmoijlighet for avfalls-verksamheten
ar att utoka samordningen till dven
kringliggande kommuner, pa samma sitt som
tor VA-verksamheten i MittSverige Vatten-

gruppen.

Kompetens och reservdelar 1 det befintliga
overvakningssystemet for
avloppsanliggningarna borjar fasas ut och
styrelsen fattade i maj beslut om utbyte till
MittSverige Vatten-gruppens standard.
Projektet kommer paga i fyra ar med en budget
pa 16,0 mnkr och bidra till att underlitta
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anpassningar till nya reningskrav och drifts-
uppfoljningar.

Under varen 2016 genomférde bolaget en
storre utredning for att lokalisera utlickaget pa
vattenledningarna. Licks6kning genomférdes
och flédesmitare installerades, vilket har
medfort att flera lackor har identifierats.

15 december 2016 6vertog Timra Vatten
dagvattendammen som ligger 1 Vifsta
industriomrade. Dammen ar fran 1990-talet
och har dgts av Timra kommun.

Brister har uppmarksammats i dammens
funktion och efter en utredning, som belyste
atgarder utifran ett brett perspektiv, beslutades
att huvudmannaskapet skulle 6verforas till
Timra Vatten. Timra Vatten kommer att utféra
nodvindiga dtgirder pa dammen under 2017.

Mal och maluppfyllelse
Agardirektiv har faststillts f6r Timra Vatten
utifran kommunens mal for bolaget.

Konsumenterna far skdliga priser:

Bolaget arbetar aktivt med att minimera kost-
naderna och samtidigt leverera langsiktigt hall-
bar vattenforsorjning.

Under 2016 har ingen avgiftshojning skett och
aven under 2017 kommer VA-avgifterna vara
oforandrade.

Under december genomforde styrelserna i
MittSverige Vatten—gruppen en konferens pa
temat Taxa, for att 6ka kunskapen om paver-
kansfaktorer och méjliggora framtagande av en
strategi for taxan.

Samarbete pagar 16pande med andra kommu-
nala bolag genom bland annat initiativ till nat-
verkstriffar och att var kompetens efterfragas i
olika fragor. Bolaget deltar dven aktivt som
representanter i Svenskt Vattens (bransch-
organisation) olika kommittéer och utveckl-
ingsprojekt.

Verksambeten ger en produkt med god kvalitet:



Bolagets leverantor av dricksvatten, Sundsvall
Vatten AB, har under 2016 fortsatt arbetet med
utredningar kring huvudvattenforsorjningen
och strategin Ringen.

Under éret har dven en utredning genomforts
med verktyget HACCP f6r Nolby och Gronsta
vattenforsorjning. HACCP ir ett verktyg for att
frimja produktsikerheten for livsmedel, vilket
dricksvatten idr klassat som.

Verksambeten sker pa ett miljovinligt langsiktig hall-
bart satt:

Under 2016 har Svenskt Vattens kommunikat-
ionssatsning pa nationell niva fortsatt, for att
synligeéra och 6ka kinnedomen om branschen
och dess utmaningar. Bolaget har under 2016
forstarkt budskapet genom att agera pa lokal
niva.

Under februari genomférde styrelserna i Mitt
Sverige Vatten—gruppen en konferens pa temat
Affirsmissig samhdllsnytta 1A och Avfall och i
augusti genomfordes ytterligare en konferens
med temat Strategiskt arbete -

Var nya roll och position, utifran utékningen med
avfallsverksamhet 1 bolaget och uppdaterad
mission, vision och affirsidé. Den nya mission-
en ar - For ett hallbart sambdlle och visionen - 177
dar miljiforetaget som dr ledande inom
kretsloppstianster.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva sen-
aste dren.

Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter 38 703 | 38 962
Kostnader 36 995 | 38 409
Rorelseresultat 1708 | 553
Finansnetto —1150 | — 1505
Resultat efter finansi- 558 | — 952
ella poster

Bokslutsdisposition- - 461 | 846
er/skatt

Arets resultat 97 | —107
Investeringar 6254 | 6528
Analys

Under 2016 har bolaget haft intakter i princip
enligt budget medan kostnaderna dr betydligt
ligre och ger ett resultat fére skatt och bok-
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slutsdispositioner pa 0,6 mnkr, vilket dr 2,4
mnkr battre dn budgeterat underskott.

Totalt dr kostnaderna f6r 2016 2,5 mnkr ligre
an budget. Orsaken ar frimst mindre behov av
vatteninkop fran Sundsvall Vatten AB pa 0,6
mnkr och ligre kostnader f6r vattenmitarbyten
pa 0,5 mnkr. Aven kostnader for kopta tjinster
fran MittSverige Vatten AB har varit 0,7 mnkr
ligre dn budget.

Bolagets nettoomsittning under 2016 uppgar
till 38,4 (38,4) mnkr, varav VA-avgifter utgor
98,7 (98,6) %o.

Vid en jamforelse av den totala omsittningen
tor 2016 med den f6r 2015 dr omsittningen
ofériandrad.

VA-avgifterna ir oférindrade jamfort med
2015 och kommer fortsitta vara oférindrade
aven under 2017.

Investeringar
Totalt uppgar investeringarna till 6,3 (6,5)
mnkr, vilket dr 0,7 mnkr ldgre 4n budget.

Reinvesteringarna uppgar till 7,4 (5,2) mnkr
Reinvesteringarna dr 1,1 mnkr hogre dn budget
och beror frimst pa slutférandet av projektet
med att byta huvudvattenledningen vid Berge-
forsens Kraftverk pa 0,9 mnkr, som ej var bud-
geterat.

Ovriga stora underhallsinvesteringar har skett
pa VA-ledningarna i Sandarnavagen (1,1 mnkr),
vattenledningen 1 Ringvigen-Pilvigen (2,0
mnkr) samt vattenledningen i Proppsvingen
(1,1 mnkr). Investeringarna har skett utifran
bland annat flera lickor for dessa ledningar.

Nyinvesteringarna nppgar till -1,2 (1,3) mnkr
Nyinvesteringarna bestar av arbeten i samband
med nyanslutningar pa 1,1 mnkr, samtidigt som
bolaget har fatt medfinansiering fran Timra
kommun pa 2,3 mnkr for de atgirder som ska
utféras 2017 pa den Overtagna dagvattendam-
men (som nimnts ovan under Arets hindelser).

Nyckeltal

Soliditeten har 6kat jamfért med 2015
beroende pa arets positiva resultat, vilket giller
aven for avkastning pa eget kapital.
Genomnittlig lanerinta ligger i niva med 2015,
vilket giller dven eget kapital och laneskulden.



Distribuerad mingd vatten har minskat nigot,
vilket avspeglar sig 1 att svinn i %o av distribuerad
mdngd vatten ir nagot lagre jamfort 2015.
Bolaget arbetar kontinuerligt med licks6kning
och under 2016 har (som nimnts ovan under
Abrets hindelser) bolaget genomfért en storre
utredning for att lokalisera utlickaget pa
vattenledningarna. Langsiktigt ska det bidra till
en positivt trend f0r svinn i % av distribuerad
miingd vatten. Aven renad mingd vatten har
minskat nagot jamfort med 2015.

Lingden pa vatten- och avloppsledningarna ser
ut att ha 6kat betydligt jimfért med 2015, men
beror pa en felrapportering for 2015. Ritt virde
for 2015 4r 598,0 km. Okning pa 1,0 km ir
fraimst vattenledningar.

Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 9,3 8,8
Eget kapital, mnkr 9,0 8,9
Laneskuld, mnkr 71,5 71,5
Avkastning pa justerat 6,0 | Negativ
eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta, 1,59 1,60
%
Distribuerad mingd vat- 2,0 2,1
ten, m’
Renad mingd vatten, m’ 2,45 2,54
Svinn i % av distribuerad 40,4 479
mingd vatten
Vatten- och avloppsled- 599,0 478,2
ningar, km
Antal anstillda 0 0
Framtiden

Under 2012 firdigstilldes VA-plansarbetet for

Timri kommun, och en remissversion 4r dver-

limnad till Lansstyrelsen. Innan beslut kan fatt-
tas invintas kommunens pagaende arbete med

oversiktsplanen.

Kraven pa dricksvattenproduktionen kommer
generellt att 6ka i framtiden, det giller sarskilt
atgirder fOr att motverka negativa férindringar
orsakat av klimatférandringar sisom torka,
forsamrad ravattenkvalitet, hdga floden och
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erosionsproblem. Aven kraven pa skalskyddet
tor VA-anlidggningarna forvintas oka.

Regeringens dricksvattenutredning som avslu-
tades under 2016 pekar pa en hel del atgarder
som Sveriges dricksvattenproducenter behéver
genomfora. Utifran utredningen férvintas lag-
torslag for exempelvis krav pa skyddsomraden
till bérjan pa 2020-talet.

Den 6kade dagvattenproblematiken i och med
de klimatférindringar som sker kommer att
innebira utmaningar under de nirmaste aren.
Dagvattenfragan behover bli en naturlig del 1
processerna pa ett tidigt stadium 1 kommunens
planering. Strategier och riktlinjer f6r hur dag-
vatten ska hanteras i praktiken maéste tas fram
tor att forhindra mark- och killaréversvam-
ningar. Bolaget kan dven se att kraven och for-
vantningar kommer att 6ka pa bolagets milj6-
arbete, exempelvis hantering av férorenad
mark.



Bolagsredovisning 2016
Midlanda Fastigheter AB

Ordférande
VD

Anders Hedenius
Christer Persson

Bolagets uppdrag

Midlanda Fastigheter AB skall forvalta och
utveckla fastigheter och infrastruktur med
tillhérande fysiska anliaggningar kopplat till
flygplatsverksamheten vid Sundsvall Timra
Airport. Inom begreppet férvaltning och
utveckling ingar ocksa ansvar for investeringar i
fastigheter och infrastruktur. Verksamheten skall
utga fran en hallbar utveckling inom omraden
ekonomi, miljé och social hallbarhet.

Bolaget skall vidare utgéra dgare av dotterbolaget
Midlanda Flygplats AB och 1 den rollen ansvara
for styrning och uppféljning av driftsbolagets
verksambhet.

Bolaget skall stodja dotterbolaget i utvecklingen
av Sundsvall Timra Airport till ett nav for
flygtrafiken i Norrland.

Midlanda Fastigheter AB har att félja av
dgarkommunerna upprittade styrande dokument
och 1 sin tur tillse att driftsbolaget tar hansyn till
dessa i sin verksamhet.

Arets handelser
Mal och maluppfyllelse
Ekonomi

Resultatrakning i sasmmandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter 2330 1542
Kostnader -1190 -1545
Rorelseresultat 1141 -3
Finansnetto -4283 -2502
Resultat efter finansi- -3141 -2505
ella poster

Bokslutsdisposition- -1110 0
er/skatt

Arets resultat 4251 | -2505
Investeringar 3649 2060
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Analys

Okade intikter vilket beror pa forsilining av
mark till LFV samt Bengtssons Flygservice AB,
vilket ej var budgeterat. Ligre utfall f6r konsult-
kostnader vilket beror pa att planerad utredning
av flygplatsomradet skjuts fram till 2017.
Kostnader f6r avskrivningar ar ligre an budgete-
rat vilket beror pa att projekt ombyggnation sa-
kerhetskontroll, glykoltippficka samt kylanligg-
ning tagit lingre tid dn planerat. Inga lan for in-
vesteringar har tagits upp da rekommendationen
varit att nyttja checkkrediten om nédvindigt da
rintan dr sa pass lag. 1 Ovrigt inga storre avvikel-
sef.

Ett koncernbidrag limnas till dotterbolaget med
1110 tkr. Hinsyn ér tagen till ett aktiedgartillskott
med 4 265 tkr till dotterbolaget, andelar i1 dotter-
bolaget skrivs ned med motsvarande belopp.

Investeringar

Investeringsprojekt glykoltippficka dr driftsatt.
Brandlarmscentral samt elstolpar elbil ar drift-
satta.

Projekt anpassning, personalutrymmen i termina-
len ar firdigstillda,

Ny entré f6r ankommande pa plats 1 och 2 be-
doms firdigstills i februari 2017.

Utrymmet for nya sakerhetskontrollen bedoms
fardigstillas 1 borjan av 2017.

Kylanliggning plan 3 samt ny port dr driftsatt.
Elstolpar elbil ir driftsatt.

Investeringsprojekt parkering hinner inte utféras
2016 utan maste flyttas till 2017.
Dockningssystem stryks som investering da be-
fintligt dockningssystem har uppdaterats och
bokforts som en driftkostnad.

Ny oljeavskiljare kommer inte for niarvarande att
installeras utan en provtagningsbrunn har instal-
lerats fOr att underlitta provtagningen. Eventu-
ella krav pa oljeavskiljare avvaktas f6r nirva-
rande.



Nyckeltal

Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 44 51
Eget kapital, mnkr 5 5
Lineskuld, mnkr 0 0
Avkastning pa justerat Neg Neg
eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta, 0 0
%
Antal anstallda 0 0
Framtiden
Hot:

Flygets utveckling pa orten dr av vasentlig bety-
delse dven for fastighetsbolaget. Minskar flyg-
verksamheten pa flygplatsen kommer efterfragan
av lokaler att minska och vice versa om flygverk-
samheten Okar.

Det som lingsiktigt kan péaverka flygets utveckl-
ing dr bland annat, flygets miljopaverkan eventu-
ell flygskatt men dven transportalternativens ut-
veckling.

Viktiga fragor f6r bolaget ar att se till att mil-
jofragorna hanteras pa ett ansvarsfullt sétt (re-
ningsverk, glykol, brandslickning mm)

En ny miljoprovning kommer att ske for flyg-
platsen med start 2017. Vilka krav som kommer
att stillas pa anldggningarna och verksamheten ar
det for tidigt att ha en uppfattning om.

Ett specifikt hot f6r Midlanda Fastigheter AB ér
en lag uthyrningsgrad, d.v.s. fler tomma lokaler

Mojligheter:

En generell trend i virlden och i Sverige ar att
resandet 6kar. Framforallt utlandstrafiken kom-
mer sannolikt att 6ka i framtiden.
Flygtrafikévervakning av Ornskéldsviks och
Midlanda flygplatser sker idag fran Midlanda
med helt ny teknik som méjliggor fjarrovervak-
ning via datorer.

Luftfartverket har beslutat att bygga ut kapa-
citeten pd Midlanda f6r att kunna 6vervaka flera
flygplatser. Bolaget har salt mark for att mojlig-
gora denna utbyggnad.

Vid lingre resor finns fa alternativ till flyget som
bade idr snabbt och sikert.

Flygplatsen bedéms dven intressant f6r lokali-
sering av nya hyresgister
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Viktiga hindelser under aret

-En SGEI (Services of General Economic Inte-
rest) ans6kan har beviljats av EU kommissionen
dar tillstaind har getts att ticka underskotten i
verksamheten. Tillstandet galler till 2023
-Ombygegnad av huvudterminalen ér i stort sett
klart dir inriktningen dar att tillgodose kraven pa
ny sakerhetskontroll, anpassa lokalerna for att
samla all personal 1 huvudterminalen samt att fa
nya inpassager f6r ankommande flygresenirer.
-Mark har salts till Luftfartsverket (LFV) sa att
en fortsatt vidareutbyggnad av Remote Control
Tower kan ske.

- Mark har salt till Bengtssons Flygservice AB



Bolagsredovisning 2016
Midlanda Flygplats AB

Ordférande
VD

Dick Jansson
Frank Olofsson

Bolagets uppdrag

Midlanda Flygplats AB pa uppdrag av
moderbolaget, Midlanda Fastigheter AB,
ansvaret for den operationella driften, underhall
samt den virdeskapande verksamheten pa
flygplatsen.

Bolaget skall med st6d av Midlanda Fastigheter
AB ansvara for att utveckla flygplatsen till ett
nav for flygtrafiken i Norrland. Sarskild vikt ar
att sakerstilla goda foérbindelser med
destinationer som stédjer regionens néringsliv
och tillvixt.

Mal och maluppfyllelse

Ansvara for driften av flygplatsverksamheten
tor Sundsvall Timra Airport. Bolaget skall inom
driften for flygplatsverksamheten ansvara for
erforderliga myndighetstillstind och avtal f6r
flygplatsens drift. Flygplatsen foljer
dgardirektiven.

Ekonomi
Resultatrikning i ssmmandrag f6r de tva sen-
aste dren.

Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter 71357 71386
Kostnader -76459 | -73648
Rorelseresultat -5101 -2262
Finansnetto -273 -225
Resultat efter finansi- -5375 -2487
ella poster

Bokslutsdisposition- 1110 0
er/skatt

Arets resultat 4265 | -2487
Investeringar 2786 7653
Analys

Flygplatsens ackumulerade resultat fére bok-
slutsdispositioner f6r perioden uppgick till -5.4
mnkr, ackumulerad budget -6.5 mnkr. Den
positiva differensen om 1.1 mnkr beror dels pa
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okade intdkter. Bade intdkter f6r aviation och
kommersiella har gatt battre an budget. Vilket
framforallt beror pa att flygplatsen trafikerats
av nagot fler och tyngre maskiner jimfért med
budget. Det beror dven pa att 6kade hyresintak-
ter vilket framférallt beror pa hogre uthyr-
ningsgrad 1 hangaren. Forsiljning av utbildning
har gatt betydligt battre jamfort med budget.
Okade intikter for bilparkering vilket ir kopp-
lat till en tidigare prishojning, i samband med
prisjusteringen kopplades en foérsiakring in som
en ut6kad service till flygplatsens parkerings-
kunder.

Det beror dven pa ligre kapitalkostnader vilket
beror pa att investeringsprojekt inte kunnat
genomforas som planerat.

Externa driftkostnader dr betydligt hogre dn
budget, vilket dels beror pa underhall av banlju-
sen vilka flygplatsen har haft problem med un-
der aret. Det beror dven pa vidtagna atgirder pa
en problemfylld brandévningsplats, underhall
av sonderkord utrustning. Hojning/anpassning
av brygga till SAS nya storre flygplan samt un-
derhall av dockningssystem till brygga. Under-
hall av havererad virmepump, ett storre under-
hall av rulltrappa och 6kade kostnader f6r mal-
ning/asfaltering.

Ett koncernbidrag har mottagits fran moderbo-
laget med 1.1 mnkr. Flygplatsen gor en forlust
pa 4.3 mnkr och har erhallit motsvarande be-
lopp 1 aktiedgartillskott fran moderbolaget.

Investeringar

En omprioritering har varit nodvindig att ge-
nomfora i investeringsplanen. En ut6kning av
overvakningsutrustningen ar tvungen att ge-
nomfors, f6r att inte 6verskrida beslutade inve-
steringsmedel skjuts fordon/elbil fram till ar
2017.

Omtoppning ADAM var planerad under 2017,
taxibanan har dock drastiskt férsimrats och har
fatt stinga ner. Enligt styrelsebeslut 2016-08-31
genomfors en omprioritering i investeringspla-
nen for att fa taxibanan i drift innan vintern.
Investering omtoppning tankanliggning 100LL
samt bagagetruck skjuts fram till ar 2017.



Investering skoskanner skjuts fram for att ersit-
tas av en bodyskanner.

Trappa till ATR, Mitsystem temp/fukt, drag-
truck samt del av mobler har aktiverats.
PSB-maskin samt snoslunga levereras under
januart.

Vindkors till sikerhetskontrollen upphandling-
en har fatt avbrytas, ny upphandling planeras
starta upp 1 borjan av 2017.

MET/ATIS PRATOR, pigiaende.

Cistern forvaring drivmedel, pagaende.
Rontgen till sikerhetskontroll skjuts fram till ar
2017, da modellen ej dr godkind. Da réntgen
inte inforskaffas skjuts dven investeringen rull-
banor fram da dessa ir kopplade till rontgen.
Bagagevagnar till ramp dr aktiverade

Lastbil skjuts fram tillf6ljd av utredning om
lastbilens storlek

Reklamskirmar stryks da reklamforsaljning via
SRF uteblivit.

Komplettering 6vervakningsutrustning, ar klar
men ej driftsatt. Systemet ska laggas in 1 flyg-
platsens I'T-system av Sundsvalls kommun.

Nyckeltal

Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 0 0
Eget kapital, mnkr 100 100
Laneskuld, mnkr 12 12
Avkastning pa justerat Neg Neg
eget kapital, %
Genomsnittlig laneranta, 2.2 1.8
%o
Antal anstillda 71 69
Framtiden

Flygskatten som dven nimndes under rubriken
Affirs- och marknadsrisker samt finansiella
risker, kommer med stor sannolikhet att minska
antalet resenirer och utvecklingen av destinat-
ioner savil som att det skulle ge en paverkan pa
flygplatsens kommande underskott. Hela f6r-
slaget med skatten 4r att minska resandet med
flyg, da staten anser att flyget har en stor nega-
tiv miljopaverkan. Skulle skatten ga tillbaka till
flyget och skapa miljoforbittrande atgirder
som ex biobrinslen sa skulle bade flygplatserna,
flygbolagen och manga féretag kunna acceptera

67

kostnads6kningen och tappet av passagerare
skulle kanske kunna begrinsas.

Charterresorna fran Sundsvall Timra Flygplats
fortsitter att utvecklas och for aret har operat6-
rerna aviserat att man avser att flyga 93 charter-
turer, frimst till medelhavsomradet. Detta skall
jamforas med fjolarets 71 charteravgangar.
Flygplatsen tror att man kan Oka sitt upptag-
ningsomrade till att 4ven omfatta Jimtland och
Hirjedalen inom nagra dr, vilket borde kunna
generera en fortsatt Okning av charterutbudet.
Fler flygplatser ansluter till fjarrstyrda torn,
vilket i sin tur ger nyinflyttad arbetskraft inom
flygtrafikledaryrket. Idag ir Ornskoldsvik Air-
port och Sundsvall Timra Airport anslutna. I
februari/mars ansluts Linképing Airport och
nir den nya flygplatsen Scandinavian Mountain
Airport byggs mellan Silen och Trysil sd kom-
mer aven denna flygplats att anslutas till LFV:s
fjarrstyrda torn. I dagsldget har fjirrstyrda torn
genererat ca 10 nya inflyttade flygtrafikledare till
regionen.

Flera nya verksamheter pa Skeppsholmen
kommer att stilla storre krav pa hur avlopps
och reningsverk skall fungera. LFV utékar med
fjarrstyrda torn. NP3 fastigheter vill utéka sin
verksamhet pa omradet. Midlanda Bilvard star-
tar 1 februari, Q-Star etablerar en tankanldgg-
ning vid E4:an och en servicestation upprattas
vid Y:et av Timra kommun. Utvecklingen gar
framat som 6nskat, men flera enskilda avlopp
ar inte 6nskvirt, inte heller anslutningar till
flygplatsens avloppsreningsanligening som ar
aldersstiget. For att kunna utveckla omradet sa
bor Skeppsholmen anslutas mot det kommu-
nala reningsverket, annars maste flygplatsen se
over vad som behéver investeras pa bade lang
och kort sikt for att bibehalla en funktionell
reningsanligening.



Forbundsredovisning 2016

Medelpads raddningstjanstforbund

Ordférande
Forbundschef

Pirjo Jonsson
Per Silverliden

Forbundets uppdrag

Arbetet med att minska antalet olyckor i sam-
hillet ar en av forbundets viktigaste uppgifter.
Fler liv ska raddas, i forsta hand genom att en
olycka inte hinder. Antalet skadade ska minska.
Materiella virden som forstors ska bli ligre.

Den férebyggande verksamheten ska utvecklas
tillsammans med bade andra offentliga och 6v-
riga aktOrer 1 samhillet. Allt arbete inom férbun-
det ska genomsyras av ett forebyggande forhall-
ningssitt. Férbundet ska vara en efterfragad
samarbetspart i samhallets trygghetsarbete.

Arets handelser

Forbundet har hanterat 2023 riddningsuppdrag
vilket dr drygt tvahundra fler 4n 2015. Av dessa
ar 430 brinder, 356 automatlarm som foranlett
utryckning, 332 trafikolyckor och 274 1 vintan pa
ambulans. Antalet stationsrorelser fran Timra
och Sorakers brandstationer var 692. I denna
siffra ingar bade hindelser som har intriffat 1
kommunen och dir aktuella resurser utgjort for-
stirkning 1 andra kommuner.

Mal och maluppfyllelse

De aktiviteter som har angivits 1 mal- och re-
sursplanen for 2016 har med nagra undantag
utforts. Négra av de viktigaste aktiviteterna var:

- Sikerstalla att skumanvandningen foljer
riktlinjerna

- Genomfora utbildning i agerande vid
larm om suicid

- Stirka férmégan att agera vid storre
olyckor

- Utveckla konceptet forstirkt medminni-
ska 1 glesbygd

- Samordningsinsatser olycksférbyggande
arbete
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Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag for de senaste tvé dren.
Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intakter 17 189 | 24 308
Kostnader 121 002 | 126 272
Nettokostnader 103 813 | 101 964
Kommunbidrag 105 880 | 102 722
Arets resultat 2067 758
Investeringar 5510 5 854
Analys

Nytt dgaruppdrag, som anger inriktningarna for
verksamheten, och nya handlingsprogram radd-
ningsinsats och forebyggande, som anger siker-
hets- och prestationsmal, giller fr.o.m. 2016. For
att ha forutsattningar att tillimpa dessa styrdo-
kument pa ett verksamhetsmassigt bra satt har

organisationen reviderats fr.o.m. den 1 februari
2016.

Personalomsittningen har varit storre dn vanligt.
Detta berodde framférallt pa att manga brand-
min med tillrickligt lang anstillning med opera-
tiv tjdnst valde att anvinda sig av sin méjlighet
att ga i pension fr.o.m. 58 ars alder. Det finns ett
stort intresse av att fa arbeta vid férbundet och
nyanstallningar har genomférts med gott resultat.
Fyra nya brandingenjorer har anstillts.

For skapa forutsittningar for en ekonomi i ba-
lans dven framover har en ekonomisk malbild
2020 med delmal f6r i forsta hand 2016 tagits
fram. En ekonomisk utmaning ar att hantera
verksamhetskostnaderna inkl. hyror.

Investeringar

De frimsta investeringarna under dret var kom-
plettering och nyanskaffning av rékskydd samt
nytt ledningsfordon.



Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 16,6 15,2
Eget kapital, mnkr 29,9 27,8
Laneskuld, mnkr - -
Budgetféljsamhet, avvi-
kelse i % av nettobudget
Totalt antal raddningsin- 2023 1821
satser
varav antal brinder 430 360
Antal anstillda 280 280
Framtiden

2016 inleddes projektet 6versyn av den operativa
verksamheten. Projektet handlar om att siker-
stilla en effektiv operativ verksamhet dven fram-
over. Det ber6r personalens formagor, arbetsme-
toder, utrustning och lokaler.
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Bolagsredovisning 2016
Midlanda Centrum AB

Ordférande Ewa Lindstrand
VD Lennart Kall

Bolagets uppdrag

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att bedriva
markexploatering samt uppfora och forvalta fastig-
heter i anslutning till Sundsvall Timrd Airport i Timra
kommun.

Arets handelser

Bolaget har i stort sett varit vilande under 2016, ut-
vecklingen pa marknaden har inte inneburit ndgon
storre ekonomisk aktivitet for bolaget.

Ekonomi
Resultatrikning i sammandrag f6r de tva senaste
aren.

Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter 9 9
Kostnader -13 -15
Rorelseresultat -4 -6
Finansnetto 5 3
Resultat efter finansiella 1 -3
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0 0
Arets resultat 1 -3
Investeringar 0 0

Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 2,2 2,2
Lineskuld, mnkr 0 0
Antal anstallda 0 0
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Bolagsredovisning 2016
Wifsta Water AB

Ordférande Jan Norberg
VD Lennart Kall

Bolagets uppdrag

Andamalet med bolaget ir att marknadsféra och vidareforsilja rent vatten.

Arets handelser
Bolaget har under aret i stort sett varit vilande.
Vissa marknadsforingsinsatser har gjorts, bl.a. har bolaget en egen webbplats.

Ekonomi

Resultatrikning i sammandrag f6r de tvd senaste aren.
Resultatrikning (tkr) 2016 2015
Intikter

Kostnader -22 -40
Rorelseresultat -22 -40
Finansnetto 0
Resultat efter finansiella -22 -40
poster

Bokslutsdispositioner/skatt 0
Arets resultat -22 -40
Investeringar 0

Oversikt nyckeltal

2016 2015
Soliditet, % 99 99
Eget kapital, mnkr 0,4 0,4
Laneskuld, mnkr 0 0
Antal anstillda 0 0
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Ekonomiska sammanstaliningar

Driftredovisning

Utfall Budget Ej budgeterade Avvikelse

bidrag flykting

Jan-dec  Jan-dec utfall proj 6960

2016 2016 2016

Kommunstyrelse

- Kommunledningskontor -36 274 -38 311 2 037
- Gemensam verksamhet -14 691 -13721 -970
- Raddningstjanst -15 234 -16 700 1466
- Niringslivskontor -12 331 -11 601 -730
- Sysselsdttningsatgarder -13 450 -11 598 323 -1 529
- Samhallsenhet -4 028 -4 672 644
- Anslag of6rutsedda behov, medfinans EU-projekt 0 -723 723
Barn- och utbildningsnimnd -427 745  -432 451 -307 4 399
Kultut- och tekniknimnd -85 024 -85 850 133 959
Kultur- och teknikndmnd renhéllning 0 0 0
Milj6- och byggnadsnimnd -6 813 -7 436 623
Milj6- och bygg. bostadsanpassning -2 508 -3 000 492
Revision -999 -1 050 51
Socialndmnd exkl f6rsérjningsstod -359 812 -338 970 20 367 -475
Socialndmnd f6rs6rjningsstod -17 906 -20 000 2094
Summa styrelse/ nimnder -996 815 -986 083 20516 9784
Kommunalskatt 811 681 817 000 -5 319
Generella statsbidrag inkl LSS utjimning 213 298 186 000 -22 431 4 867
Finansnetto -865 -3 000 2135
Ovrig finansiering -7 030 -7 600 570
Summa finans 1017084 992 400 -22 431 2253
TOTALT 20 269 6 317 -1 915 12 037

Samtliga nimnder har bedrivit sin verksamhet inom ramen f6r den budget som kommunfullmiktige
(KF) har beslutat. De icke budgeterade generella bidragen f6r 6kat flyktingmottagande ingar inte 1 den
ursprungliga budgeten utan har efter beslut 1 KF redovisats separat tillsammans med motsvarande
kostnader inom varje nimnd. KF har dven beslutat att socialnimnden kan anvinda hela budgeten , inkl
torsorjningsstod, for sin totala verksamhet.
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Sarskild redovisning 6kad flyktingverksamhet

2015-12-10 sade Riksdagen ja till det forslag till extra andringsbudget for 2015 som regeringen limnat
med anledning av flyktingsituationen. For Timras del uppgar statsbidraget till 24,3 mnkr. Timra viljer
att periodisera statsbidraget med 1/13 f6r 2015 och 12/13 f6r 2016, eftersom det antas matcha kostna-
derna pa ett bittre sitt. Pengarna ska ticka extra kostnader, eller en del av dessa, som uppstar inom
kommunens verksamhet med anledning av Timra kommuns 6kade flyktingmottagande jamfort med
tidigare volym. Med fler flyktingar 4n normalt menas mer dn verksamheten varen 2015.

Det riktade statsbidraget anvinds for kostnader som inte kan atersdkas fran Migrationsverket samt for
att integrera de nyanlinda i samhillet. Kostnaderna kan uppsta inom olika forvaltningar, men 1 huvud-
sak har de belastat socialf6érvaltningen. Vid varje periods rapportering till Kommunstyrelsen (KS) och
Kommunfullmiktige (KF) redovisas kostnader och intikter konterade med projektkod 6960, per f6r-
valtning och totalt kommunen. Pa sa sitt har kommunen fatt en sirredovisning for det 6kade flykting-
mottagandet.

Eftersom det har varit svart att fOrutse extra kostnader och intidkter och framférallt inom vilken for-
valtning som nettokostnaden kommer att uppsta under dret, sa har det varit att féredra att halla den
totala uppfoljningen pa kommunniva. KS har kontinuerligt bevakat de extra kostnaderna for att vidta
nédvindiga dtgirder och styrning av nimnder f6r att kommunens budgeterade resultat ska hallas. Det
blir alltsa tillatet for nimnderna med nettokostnader 6verstigande budgetramen enligt ovanstiende
siarredovisning, om inte KS forslar KIF besluta om annan ordning.

Redovisning projekt 6960

Ansvar Budget Redovisning
Verksamhet Ack Ack

Jan 16 - Man 13 16 Jan 16 - Man 13 16
Kommunstyrelse 0 -22 108
Arbetsmarkn.atgarder 0 323
Generella statsbidrag 0 -22 431
Kultur- och tekniknamnd 0 133
Grundskoleutbildning 0 138
Bostéader 0 -21
Lokalvard 0 15
Socialnamnd 0 20 367
Gem vht IFO 0 1
Barn o ungdomsvard 0 2
EKB 0 20 364
Barn- o utbildningsnamnd 0 -307
Fritidshem 0 1
Forskoleklass 0 -36
Grundskoleutbildning 0 935
Gymnasieutbildning 0 -2 236
Gem vht skolan 0 395
Kostverksamhet 0 634
SUMMA 0 -1 916
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Kapital- och rantebindning

Kommuninvest dr langivare fér kommunens samtliga langfristiga lan. Kommunen dr medlem 1 Kom-
muninvest ekonomiska férening. Riante- och kapitalbindningsrisken ligger inom beslutade riktlinjer i
finansfragor.

Rinte- och kapitalbindningen'' férdelar sig 6ver tiden enligt nedan:

Gransvarden % 2016-12-31
Genomsnittlig réantebindning, ar 1,00 - 7,00 3,93 Ar
Snittranta 1,97%

Del av rantebindning

ar mindre an 1 &r 25,00-50,00 32,54% 51244
ar mellan 1 och 3 &r 10,00 - 30,00 26,66% 41984
ar mellan 3 och 5 &r 5,00-30,00 14,72% 23181
ar mellan 5 och 7 &r 5,00 - 30,00 8,55% 13 465
ar mellan 7 och 10 &r 0,00 - 30,00 5,15% 8 110
> 10 ar 0,00 - 30,00 12,38% 19 496

Del av kapitalbindning

ar mindre an 1 &r 0,00 - 40,00  24,00% 37795
mellan 1 och 2 &r Max 25,00 19,05% 30 000
mellan 2 oh 3 ar Max 25,00 16,14% 25 417
mellan 3 och 4 ar Max 25,00 8,91% 14 031
mellan 4 och 5 ar Max 25,00 5,81% 9 150
mellan 5 och 6 ar Max 25,00 4,39% 6913
mellan 6 och 7 ar Max 25,00 4,16% 6 551
mellan 7 och 8 ar Max 25,00 2,30% 3622
mellan 8 och 9 ar Max 25,00 1,43% 2 252
mellan 9 och 10 ar Max 25,00 1,43% 2252
> 10 &r Max 25,00 12,38% 19 496
Total skuld, tkr 157 480

11" Tiden fram till att langivaren férvintar sig aterbetalning av lanet. Den del av skulden som férfaller till betalning inom
angiven period.
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Investeringsredovisning, kommunen (mnkr)
Redovisat Budget

jan-dec helar
2016 2016

Kommunstyrelse
IT verksamhet -0,1 -0,4
Fordon Vaktmisteri
Aktier ServaNet -0,9
Markforvirv -0,1 -0,3
Medlemsinsats kommuninvest
Cykelpark -0,2
Summa kommunstyrelsen -1,3 -0,7
Kultur- och tekniknimnd
Projekt Gron Sorberge/Soriker -1,5
Skolprojekt etapp 3 Mariedal
Utemiljé Bergeforsens skola -0,6 -0,7
Renovering, Ala skola -13,2 -13,6
Matsal Sorakers skola -18,0 -20,2
Frontsop -0,2
Anpass aktivitetshus Tallnis
Armatur eljjusspar
Ink6p 4-hjuling
Bildkonst
Koksugn gymnasieskola
Lekpl/utemiljo, upprust
Belysning Fagerviksfalt
Passage kom lokaler
GC-bro over Jirnvig Bergeforsen -0,2 -0,2
GC-vig Soraker
GC-vigar
Ishall
Skonviksbacken -0,5 -0,5
Y-et o milj6 omkring -0,9 -2,0
Tak timrd Ridstadion -0,5 -0,6
Ombygg Tennishall -0,6 -0,7
Larm Béle skola -0,8 -0,6
Investeringspott -6,0 -10,0
Summa Kultur- och tekniknimnd -41,4 -50,6
Barn- och utbildningsnimnd
IT, Inv,Arb milj6 -5,9 -5,1
Summa barn- och utbildningsnimnd -5,9 5,1
Socialndimnd
IT-st6d,sdngar,mébler,inventarier -2,3 -2,9
Summa socialnimnd -2,3 -2,9
Summa -50,8 -59,2
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varav

komp.
budget/
ombudg

-0,4

-1,5

0,3
-3,6
-5,4

-0,2

-0,5

-10,9

-1,1

r
-1,1

-0,9
-0,9
-13,3

Avvik- Redovisat

else

0,3
0,0
-0,9
0,2
0,0
-0,2
-0,4

15
0,0
0,1
0,4
2,2
-0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
11
0,1
0,1
-0,2
4,0
9,1

-0,8
-0,8

0,6
0,6
8,5

helar
2015

-0,2
-0,1

-0,3
-8,3

-63,0

1.4
1.4

-0,7
-0,7
-74,0



Resultatrakning

Resultatrikning (mnkr)

Not Koncern Kommun
Resultat  Resultat| Resultat Resultat Budget Avvikelse
utfall-
2016 2015 2016 2015 2016 budget
Verksamhetens intakter 1 421,2 353,0 263,3 193,5 181,0 82,3
Verksamhetens kostnader ’ 2 -1346,4 -12355 -1 233,6 -1118,2 -1140,7 -92,9
Av- och nedskrivningar 3 -55,5 -55,5 -33,4 -33,1 -34,0 0,6
Verksamhetens nettokostnader -080,7°  -9380| -10037  -957,8  -993,7 -10,0
Skatteintakter 4 811,7 777,4 811,7 777,4 817,0 -5,3
Generella statsbidrag och utjaimning 5 213,3 186,7 213,3 186,7 186,0 27,3
Finansiella intakter 6 2,8 1,7 3,0 2,4 2,0 1,0
Finansiella kostnader 7 -11,1 -13,4 -4,0 -4,8 -5,0 1,0
Resultat fore extraordinidra poster 36,0 14,4 20,3 3,9 6,3 g 14,0
Extraordinira intidkter och kostnader 0,0
Upplosen fond/skattekost -2,8 -1,3 0,0
Periodens/arets resultat 8 33,2 13,1 20,3 3,9 6,3 14,0
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Balansrakning

Balansrikning (mnkr)

Anliggningstillgangar
DImmateriella anlégoningstillgangar
Anslutningsavgifter

Materiella anlégeningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Pagiende investeringar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstilly

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Forrad/exploaterings-
fastigheter

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

varav drets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Panter och
ansvarsforbindelser

Summa forbindelser

Not

10
11
12

13
14

15

16

17
18
19

20, 21
22

23

Koncern

2016

938,7
6,5
125,6
38,2
1109,0

3,5
108,2
1,0
47,8
160,5

1269,5

348,9
33,2

88,2
6,3
31,1
125,6

536,3
258,7
795,0

1269,5

413,5

77

2015

934,4
52
111,2
38,0
1088,8

4,1
98,7
16,0
55,8

174,6

1263,4

313,8
13,2

86,9
4,5
32,4
123,8

568,3
257,6
825,9

1263,4

451,2

Kommun

2016

518,6
0,6
40,1
40,4
599,7

3,3
88,1
0,0
45,5
136.9

L4
736,6

256,7
20,3

77,0

32,8
109,8

161,1
209,0
370,1

736,6

790,5

2015

509,1
0,5
33,0
40,2
582,8

3,9
80,6
15,0
52,2

151,7

734,6

236,5
3.9

75,3

34,0
109,3

180,6
208,2
388.,8

734,6

818,5

Budget
2016

533,0

42,0
38,0
613,0

4,0
81,0

13,0
98,0

711,0

243,9
6,3

73,1

33,0
106,1

181,0
180,0
361,0

711,0



Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys, (mnkr)

Den 16pande verksamheten

Arets resultat

Utbetalningar ianspraktagna avsittningar

Justering for ¢j likviditetspaverkande poster

Medel frin verksambeten fore forandr av rirelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga

fordringar /placetingar

Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager/expl fast
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvestering i materiella tillgangar
Avyttrade materiella anliggningstillgingar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Nettoférindring leasingtillgingar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Amortering av skuld

Ovrig 6kning langfristig skuld

Forindring skuld finansiell leasing

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Livida medel vid periodens slut

Not

24
25

26

27
28
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Koncern

2016

33,2
-0,9
74,2
106,5

55
0,6
11
113,7

-88,5
2,8
-0,9

-86,6

0,0
-33,0
-0,4
11

-0,6
-35,1

-8,0
55,8
47,8

2015

13,2

-0,3
62,3
75,2

-32,1
12
25,4
69,7

-110,3

71,9
-27,6
11
-6,4

0,6
39,6

-1,0
56,8
55,8

Kommun

2016

21,3

-0,9
35,2
55,6

-7,5
0,6
0,8

49,5

-50,8

0,0
-19,1
0,4
0.1

-0,6
-20,2

-21,5
67,2
45,7

2015

3,9
-0,3
41,6
45,2

-31,1
11
19,0
34,2

-74,0

60,0
-16,6
0,9
-6,4

0,6
38,5

-1,3
53,5
52,2

Budget
2016

6,3

34,2
40,5

1,0

0,0
41,5

-59,2

-59,2

15,0
-17,0
-2,0
-1,2
0,8

-4,4

-22,1
22,0
-0,1



Noter

Not 1
Verksamhetens intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Forsiljningsintikter 241 24.6 15,5 16,6
Taxor och avgifter 75,0 73,4 34,0 30,4
Hyror och arrenden 131,0 129,5 242 21,8
Bidrag 168,3 100,5 170,2 100,5
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 16,6 17,5 15,7 16,0
Jédmforelsestirande intéfkter
Aterbetalade AFA premier 7,5 7,5
Reavinst fast férs m.m. 6,2 3,7 0,7
Summa verksamhetens intikter 421,2 353,0 263,3 1935
Not 2
Verksamhetens kostnader Sammanstilld redovisning =~ Kommunen

2016 2015 2016 2015
Lonet och sociala avgifter/pensioner -763,9 -711,8 -739.,8 -690,4
Ké6p av huvudverksamhet -204,4 -164,6 -204.4 -164.,6
Lokal och matkhyror -46,7 -43.8 -442 413
Limnade bidrag -50,5 -50,2 -50,5 -50,2
Ko6p av material, 6vriga tjdnster och 6vriga kostnader -280,9 -265,1 -192.4 -171,7
Jémforelsestirande kostnader
Overlﬁtelseerséttning -2,3
Summa verksamhetens kostnader -1 346,4 -1235,5 -1 2336 -1 1182
Not 3
Av- och nedskrivningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Avsktivningar fastigheter/anldggningar -44.7 -45,0 -28,2 -28,2
Avsktivningar maskiner/inventatier -10,8 -10,5 -5,2 -4.9
Jémforelsestirande poster
Nedskrivningar av anliggningstillging
Summa avskrivningar -55,5 -55,5 -334 -33,1
For uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
Not 4
Skatteintikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Preliminira skatteintikter 814.,6 778,0 814,6 778,0
Preliminir slutavrikning innevarande ar =37 0,8 =37 0,8
Slutavrikningsdifferens féregiende ar 0,8 -14 0,8 -1,4
Summa skatteintikter 811,7 7774 811,7 7774

Prel. slutavrikning pa skatteintidkter baseras pa SKI:s decemberprognos. Prel
Slutavrikning for ar 2015 innebiér 85 kr per invanare jimfért med prognos pa 43 kr. Mellanskillnaden, 42 kr per invénare resul-

tatredovisas i 2016 ars bokslut.
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Not 5

Generella statsbidrag och utjimning Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Inkomstutjimningsbidrag 170,5 166,3 170,5 166,3
Kostnadsutjgimningsavgift -1,4 -1,4
Kostnadsutjaimningsbidrag 0,6 0,6
Strukturbidrag 1,9 1,9
Regleringsavgift -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Komp dndrade soc avg 1,3 1,3
Avgift LSS-utjimning -10,5 -12,9 -10,5 -12,9
Kommunal fastighetsavgift 30,9 30,3 30,9 30,3
Tillfalligt st6d flykting 22.4 1,9 224 1,9
Summa generella statsbidrag och utjam-
ning 2133 186,7 2133 186,7

Kommunen har under december 2015 erhallit 24,3 mnkr 1 tillfalligt statsbidrag for flyktingverksamhet. Kommunen har med
hinvisning till yttrande frin RKR bedémt att medlen intiktsférs proportionellt under tiden 201512-201612.

Not 6
Finansiella intikter Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Rintor utlimnade 1in 0,4 0,4 0,4 0,4
Rintor likvida medel 0,6 0,8 0,2 0,3
Ovriga finansiella intdkter 1,8 0,5 2.4 1,7
Summa finansiella intikter 2,8 1,7 3,0 2.4
Not 7
Finansiella kostnader Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Rintor langfristiga lin -10,1 -121 -3,0 -3,5
Rinta pa pensionsavsittningar -0,7 -1,0 -0,7 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -11,1 -13,4 -4,0 -4.8
Not 8
Arets resultat Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Skattefinansierad verksamhet 20,3 39 20,3 39
Koncernen 12,9 9,3
Summa 33,2 132 20,3 39
Not 9
Mark, byggnader och tekniska anliggningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Redovisat virde vid drets bérjan 1873,6 17953 1106,8 1 050,9
Arets investeringar och pdagiende nyanliggningar, netto 52,0 68,0 37,7 58,5
Omb pagiende nyanliggningar 10,1 10,3 2,3
Vitde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar -13,1 -49
Utgdende balans 19223 1 873,6 11445 11006,8
IB ackumulerade avskrivningar -939,2 -894,2 -597.7 -569,5
Arets avsktivningar/nedskrivningar -4477 -45,0 -28,2 -28,2
UB ackumulerade avskrivningar -983,9 -939,2 -6259 -597.7
Redovisat virde vid arets slut 938,8 9344 518,6 509,1
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Forts not 9

Specifikation bokfért virde

Mark 18,0 18,2 5,0 49
Verksamhetsfastigheter 696,2 693,4 377,5 364,0
Fastigheter for affirsverksamhet 105,0 99,7 16,6 17,1
Publika fastigheter 116,8 1211 116,8 121,1
Fastigheter f6r annan verksamhet 2.7 2,0 2,7 2,0
Summa 938,4 9344 518,6 509,1
I verksamhetsfast ingir leasingobjekt med féljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2016 2015 2016 2015
Aunskaffningsvéirde vid drets slut 10,4 10,4 10,4 10,4
Arets avskrivningar -1,1 -1,1
Ack avskrivningar vid drets slut -54 -54 54 54
Ombklassificering -49 -4.9
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellan 1- 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare 4n 5 ar
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 10
Pigiende investeringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Ingdende balans 52 51 0,5 0,2
Arets investering 11,4 10,4 2,6
Ombokat till anldggningstillgingar -10,1 -10,3 -2,3
Utgaende balans 6,5 52 0,6 0,5
Not 11
Maskiner och inventarier Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Redovisat virde vid drets bérjan 251,5 239.5 100,9 95,3
Arets investeringar 252 12,0 12,3 5,6
Vitde av avyttringar/utrangeringar/omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans 277,0 251,5 113,2 100,9
IB ackum avskrivningar -140,3 -129.8 -67,9 -63,0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -10,8 -10,5 -52 -49
UB ackumulerade avskrivningar -151,1 -140,3 -73,1 -67,9
Redovisat virde vid arets slut 125,6 111,2 40,1 33,0
Specifikation bokfort virde
Maskiner 4.0 4.0 1,9 2,0
Inventarier 35,8 26,6 30,5 24.5
Transportmedel 5,0 3,7 5,0 3,7
Speciella inventarier 80,8 76,9 2,7 2,8
Summa 125,9 11,2 40,1 33,0
I maskiner ingir leasingobjekt med f6ljande belopp Sammanstilld redovisning Kommunen
Leasingavtal 2016 2015 2016 2015
Aunskaffningsvéirde vid drets slut 0,8 0,8 0,8 0,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ack avskrivningar vid drets slut -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Bokfort virde 0,5 0,5 0,4 0,5
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Forts not 11

Nuvirde av framtida minimileaseavgifter

Inom 1 ar 0,2 0,1 0,2 0,1
Mellan 1- 5 ar 0,2 0,4 0,2 0,4
Senare 4n 5 ar
Nuvirde totala minimileaseavgifter 0,4 0,5 0,4 0,5
Not 12
Finansiella anlidggningstillgdngar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Aktier 2,0 1,2 10,2 9,4
varav i dotterbolag 8,3 9,1
Andelar 9,4 9,4 11,7 11,7
Langfristiga fordringar 26,0 26,6 17,7 18,3
varav i dotterbolag
Bostadsritter 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 38,2 38,0 40,4 40,2

Bokfort
Specifikation av aktier/andelar koncern Agarandel | virde (tkr)
AB Timrdbo 100 % 6000 6000
Timra Vatten AB 100 % 997 997
Midlanda Centrum AB 100 % 1110 1110
Wifsta Water AB 100 % 200 200
Medelpads riddningstjinstférbund 2439 2439
Midlanda Fastigheter AB 16 % 800 800
Midlanda Flygplats AB 16 % 16 16
MittSverige Vatten AB 18 % 900 900
Summa aktier/andelar koncern 916 916 11 546 11 546
Specifikation av aktier/andelar 6vriga
E.on Virme Timrd AB 9% 272 272 272 272
Kommentusgruppen AB - 3 3 3 3
ServaNet AB 850 850
Andelskapital Kommuninvest ek férening 9300 9300 9300 9300
SABO Byggnadsfoér + Husbyggnadsvaror 90 90
Summa aktier/andelar dvriga 10 515 9 665 10 425 9 575
Sammanstilld redovisning Kommunen

Langfristiga fordringar 2016 2015 2016 2015
Utldmnade lin
Utlimnade lan Sérikers IF 6204 6768 6204 6768
Utlimnade lan Ljustorps IF 594 649 594 649
Utlimnade lan Ljustorps Bygdegirdsférening 0 273 0 273
Avgar: Kortfristig del -800 -800 -800 -800
Summa utlimnade lin 5998 6890 5998 6890
Ovriga langfristiga fordringar
Bergeforsens Kraft 8293 7982 8293 7982
Kommuninvest ekonomisk férening 3 400 3 400 3400 3400
Pensionsitagande Sundsvalls kommun, Ange kommun 8 302 8 363
Summa 6vriga lingfristiga fordringar 19 995 19 745 11 693 11 382
Totalt lingfristiga fordringar 25993 26 635 17 691 18 272
Bostadsritter 774 774 774 774
Summa 38 198 37 990 40 436 40 167
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Not 13

Forrad/exploaterings fastigheter Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Exploateringsfastigheter 3,4 4,0 3,2 3,8
varav omklassificeting omsitt/anldggningstillg
Anslutningsavg 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 3,5 4,1 33 39
Not 14
Kortfristiga fordringar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 12,5 9,6 8,6 7,4
Diverse kortfristiga fordringar 58,3 42,5 474 324
Forutbetald kostnad/Upplupen intikt 37,4 40,6 32,1 40,8
Summa 108,2 98,7 88,1 80,6
Not 15
Kassa och bank Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Kassa, plusgiro, bank 4,3 5,5 2,0 1,9
Koncernkonto i Swedbank kommun 35,8 37,0 35,8 37,0
Koncernkonto i Swedbank 6vriga 7,7 13,3 7,7 13,3
Summa 478 55,8 45,5 52,2
Kommunen har en checkkredit pa 25 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet
Koncernkontotillgodohavanden, brutto 2016 2015
AB Timribo 8,2 15,3
Timrd Vatten AB -0,6 2.2
Wifsta Water AB, Midlanda Centrum AB 0,1 0,2
Summa 7,7 133
Not 16
Eget kapital Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Ingaende balans 313,8 300,5 236,5 2326
varav 6ronmarkt fér framtida pensioner 107,0 103,8
Obeskattade reserver 0,2 0,0
Direktbok e k 1,7
Arets resultat 33,2 13,2 20,3 3,9
varav 6ronmadrkt fér framtida pensioner 16,6 3,2
Summa 348,9 313,7 256,7 2306,5
Varav obeskattade reserver, redovisade som eget kapital 0,2 0,8

De obeskattade reserverna avser konsoliderade koncernbolag. De redovisas till 78 % som eget kapital i kommunens koncern-
redovisning. Uppskjuten skatt uppgir till 22 % och redovisas som avsittning.

Not 17
Avsittningar for pensioner Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Ingiende balans 86,9 80,1 75,3 69,5
Pensionsutbetalningar 35 -3,0 -2,9 -2,7
Nyintjanad pension 42 7,3 4,0 6,4
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,8 1,1 0,7 1,0
Ovrig post -0,5 0,0 -0,4 0,0
Forindring av I6neskatt 0,3 1,4 0,3 1,1
Utgdende balans 88,2 86,9 77,0 75,3
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Specifikation - Avsatt till pensioner

Sirskild avtals-/4lderspension 7,2 6,9 2,6 2,2
Forménsbestimd/kompletterande alderspension 59,1 58,2 50,0 49,0
Alderspension 3,7 3,3 8,3 8,0
Pension till efterlevande 0,8 1,0 0,7 0,9
Ovrig pension 0,4 0,5 0,4 0,5
Summa pensioner 71,2 69,9 62,0 60,6
Loneskatt 17,3 17,0 15,0 14,7
Summa avsatt till pensioner 88,5 86,9 77,0 75,3
Aktualiseringsgrad (kommunen) uppgick till 94 % (94,0 % ar 2015).
Not 18
Uppskjuten skatteskuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Avsittning skatt obeskattad reserv 22% eget kapital
Avsittning skatt enligt bolagens arsredovisningar 6,3 45
Utgaende balans 6,3 4.5 0,0 0,0
Not 19
Ovriga avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Avsatt pensioner Medelpads riddningstjinstférbund
Ingdende balans 12,3 11,1
Nya avsittningar 1,2
Ianspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde -0,5
Utgdende balans 11,8 12,3
Auvsatt aterstillande deponier
Ingdende balans 16,4 16,7 16,4 16,7
Nya avsittningar
Ianspraktagna avsittningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde
Utgdende balans 16,0 16,4 16,0 16,4
Avsatt tvist, férsdkringsersittningar+leverantor
Ingdende balans 0,1 0,2
Nya avsittningar 0,1 0,1
Ianspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts -0,1
Foérindring nuvirde
Utgdende balans 0,2 0,1 0,1
Avsatt underskottstickning S-vall/Timra
flygplats
Ingdende balans 42 42
Nya avsittningar
Ianspraktagna avsittningar -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérindring nuvirde
Utgdende balans 3,8 42 38 42
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forts not 19

Sammanstilld redovisning Kommunen

2016

2015

2016

2015

Avsatt premier pensioner
Ingaende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterférts
Forindring nuvirde

Utgdende balans

Avsatt konkurrensskadeavgift
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgdende balans

Avsatt pension Medelpads riddningstjanstférbund

(Ovrig medlemsandel)
Ingiende balans

Nya avsittningar

Tanspraktagna avsittningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forindring nuvirde

Utgdende balans

1,1

1,1

9,7
0,3

10,0

1,1

>

1,1

>

9,4
0,3

9,7

1,1

5

1,1

5

0,1

0,1

0,0

0,0

1,1

5

1,1

5

0,1

0,1

31,1

31,5

32,8

34,1

Summa dvriga avsittningar

Ovrig avsittning avser pensioner riddningstjinstpersonal, beloppet vad giller pensioner riddningstjanstpersonal ir berdknat av
KPA. Négot utfléde forutses ej de kommande aren. Avsittning for aterstillande deponi giller nedlagda deponier, piborjat 2012
som beriknas pdgd minst 10 4r samt slamlagun i drift. Bade belopp och tidpunkt for storre utfléde dr osikert, ansvarsférhallan-

den ir ¢j helt klarlagda.

Not 20
Langfristiga skulder, lan Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Ingaende lineskuld 563,0 519,7 176,6 1342
Nyuppldning under édret 71,9 60,0
Arets amorteringar -33,1 27,6 -19,1 -16,6
Omklassificeting kort/ling skuld -1,0 -1,0
Delsumma 5299 563,0 157,5 176,6
Varav kort del av ling skuld -27,0 -27,0 -17,0 -17,0
Summa 502,9 536,0 140,5 159,6
Rintebindningstider
0-12 manader 204,2 137,3 51,2 435
1-3 ar 129,5 207,5 42,0 54,8
3-5 ar 1452 145,8 232 28,0
5 4r och mer 51,0 72,4 41,0 50,3
Summa 5299 563,0 157,5 176,6

85




Not 21

Langfristiga skulder, ovrigt Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Ingiende balans anslutningsavgifter 11,5 11,4 0 0
Avrets forindring 1,3 0,1 0 0
Utgdende balans 12,8 11,5 0 0
Ingiende balans renhillning 3,5 3,1 3,5 3,1
Avrets forindring 0,2 0,4 0,2 0,4
Utgdende balans 3,7 3,5 3,7 3,5
Ingaende balans investeringsbidrag 16,8 16,3 16,8 16,3
Arets investeringsbidrag 0,1 1,1 0,1 1,1
Intiktsfort under aret -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Utgdende balans 16,3 16,8 16,3 16,8
Ingaende balans langfristig skuld Wifsta Water 0,3 0,3
Arets férindring
Utgdende balans 0,0 0,0 0,3 0,3
Ingiende balans finansiella leasingavtal 0,5 6,9 0,5 6,9
Avrets forindring 0,1 6,4 0,1 6,4
Utgdende balans 0,4 0,5 0,4 0,5
Summa 33,4 32,3 20,6 21,1
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera éar
Investeringsbidrag 16,3 16,8 16,3 16,8
aterstdende antal ar (snitt) 23 24 23 24
Anslutningsavgifter 12,8 11,5 0 0
aterstdende antal ar (snitt) 20 20
Summa f6érutbetalda intikter 29,1 283 16,3 16,8
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjirt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har
Not 22
Kortfristiga skulder Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Skulder inom koncernkontot 7,7 13,3
Leverantorsskulder 57,2 62,7 421 40,9
Personalens skatter och avgifter 61,5 58,4 62,6 57,8
varav semesterloneskuld 35,6 343 35,6 33,7
Upplupna kostnader 51,0 60,5 41,3 42,6
varav upplupna pensioner inklusive 16neskatt 30,3 27,8 30,3 27,8
Forutbetalda intikter 53,0 445 35,0 33,0
Ovriga kortfristiga skulder 36,0 31,5 20,3 20,6
Summa 2587 257,6 209,0 208,2
Not 23
Panter och ansvarsforbindelser Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar 242
Pensionsforpliktelser, ej upptagna bland skulder eller av-
sdttningar 319,0 3295 319,0 329.5
Loéneskatt pa pensionsforpliktelser 77,4 80,0 77,4 80,0
Borgen Timribo 2990 3130
Borgen Timra Vatten 71,5 71,5
Borgen, pensioner Medelpads riddningstjanstférbund 6,5 7,4
Ovrig borgen och férlustansvar egna hem 3,6 4,0 3,6 4,0
Operationella leasingavtal* 8,3 9,7 8,3 9,3
Medfinansiering EU-projekt m.fl. 52 38 5,2 38
Summa 4135 4512 790,5 818,5
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Specifikation férpliktelser anstillda 2016 2015
Ingaende ansvarsforbindelse 321,4 337,0
Aktualisering -0,1 -39
Rinteupprikning 3,2 33
Basbeloppsupprikning 1,3 2,8
Andring forsikringstekniska grunder
Ovrig post -0,2 -2,5
Arets utbetalningar -15,8 -15,3
Summa pensionsforpliktelser 309,8 3214
Loneskatt 75,2 78,0
Utgdende ansvarsférbindelse 385,0 399,4
Ansvarsférbindelse intjinad visstidspension Kommunen

2016 2015
Antal fértroendevalda med ritt till visstidspens-
ion 5 3
Intjinad visstidspension och livrinta 9,8 8,1
Sdrskild 16neskatt, intjinad visstidspension 2,4 2,0
Summa 12,2 10,1

Fortroendevalda med mer dn 40 % sysselsittningsgrad har visstidsbegrdnsade arvodesvillkor med visstidspension. Pensionen
regleras i PBF antaget av kommunfullmaktige 2003-09-29 § 72, att gilla fr o m 2003-10-15 samt av bestimmelser enligt OPT-

KL, antagna av KS 2014-02-04, § 39. Antalet fértroendevalda med dessa arvodesvillkor uppgick 2016-12-31 till 5.

* Specifikation operationella ej uppsidgningsbara hyres- och leasingavtal > 3 ar 2016 2015
Minimileaseavgifter (mnkr)

med forfall inom 1 ar 5,2 43
med forfall inom 1-5 ar 3,1 5,0
med forfall senare 4n 5 ar 0,0 0,0
Specifikation dver medfinansiering proj m.fl. belopp i kr 2016 2015
Hallbara resor 190 000 423 000
Kompetenskontraktet 22 500 37 500
Ringar pd vattnet 2800 000 3 000 000
Visternorrlands Inkubator 210 000 315000
GROW with smart GREEN 217 935

Find Your Roots 273 600

eSamverkan etapp 2 546 459

Ett Firgstarkt Firja 800 000

Y-et som hub for ekoturism 100 000

Summa medfinansiering 5160 494 3775 500

Koncernens lan frin Kommuninvest (mnkr) 2016 2015
Kommunen 157,5 176,6
AB Timrdbo 299,0 313,0
Timra Vatten AB 71,5 71,5
Summa 528,0 561,1

Timrd kommun har i januari 2008 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner/landsting som 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive kommun ldnar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Timrd kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser
till 346 091 313 278 kronor och totala tillgingar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 0,21 % eller 714 579 730 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 0,21 % eller 698 663 543 kronor.
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Not 24

Utbetalning ianspraktagna avsittningar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Deponi mm -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Summa -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Not 25
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster Sammanstilld redovisning Kommunen

2015 2014 2015 2014
Av- och nedskrivningar inkl nedskrivning finansiell fordran 55,5 55,5 33,4 33,1
Avsatt till pensioner 13 6,8 1,8 5,7
Ovriga avsittningar 1,8 2,6 2,1
Realisationsvinster/ forluster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15,6 -2,6 0,7
Summa 74,2 62,3 35,2 41,6
Not 26
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Diverse markobjekt 0,0 0,0 0,0
Diverse anliggningar 2,8
Summa 2,8 0,0 0,0 0,0
Not 27
Okning &vrig lingfristig skuld Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Forutbetalda anslutningsavgifter 0,2
Forutbetalda investeringsbidrag -0,5 0,5 -0,5 0,5
Skuldférindring renhdllningskollektiv 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa -0,4 1,1 -0,4 0,9
Not 28
Forindring skuld finansiell leasing Sammanstilld redovisning Kommunen

2016 2015 2016 2015
Forindring leasingskuld anligg/fordon -0,1 -0,3 -0,1 -60,3
Summa -0,1 -6,3 -0,1 -6,3

>

>

>
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Redovisningsprinciper

Timri kommun foljer kommunala redovisningslagen (KRL
1997:614), rekommendationer fran Ridet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) samt frin Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Overgtipande redovisningsprinciper som
alltid beaktas i redovisningen for att ge en sd rittvisande
bild som méjligt ér:

Principen om pagiende verksamhet.
Forsiktighetsprincipen och matchningsprincipen. Den
forra innebir att tillgingar aldrig fir Gvervirderas, skulder
aldrig far undervirderas, forluster ska alltid féregripas och
vinster far aldrig foregripas. Den senare innebir att utgifter
och intikter ska periodiseras till ritt 4r, dvs. kostnaden ska
bokféras och avriknas mot periodens intikter.

Principen om 6ppenhet.

Principen om kongruens. Innebir att det ska finnas en
6verensstimmelse mellan balans- och resultatrikning som
bestar i att samtliga formdégenhetsférandringar (i balans-
rikningen) ska redovisas Gver resultatrikningen.

Principer om objektivitet, visentlighet och om kontinuitet.
Anvindande av historiska anskaffningsvirden.

De principer som tillimpas leder till att dterhallsam bild av
kommunernas ekonomi redovisas. Detta innebir exempel-
vis att skuldredovisning ska ske i enlighet med savil f6rsik-
tighetsprincipen som matchningsprincipen. Vidare innebir
de etablerade principerna att virdering av tillgangar ska ske
med forsiktighet. En tillimpning av god redovisningssed
innebdr siledes att den ekonomiska redovisningen ger en
forsiktig och restriktiv beskrivning av utvecklingen och
situationen. Redovisningen anger en miniminiva for det
ekonomiska ldget.

Materiella anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningsvirde efter avdrag f6r planenliga
avskrivningar. For investeringar tillimpas en beloppsgrins
om 2 prisbasbelopp och livslingd >3 4r. RKR:s rek 11.1
foljs. Eventuella investeringsbidrag redovisas som en ling-
fristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgAngar gors efter
en bedémning av nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning, dvs. lika stora nominella belopp varje dr.

Baserat pa anskaffningsvirdet exkl. eventuell restvirde.
Avskrivning av anldggningstillgangar paborjas nir till-
gangen tas i bruk. Kommunen féljer fér nya investeringar
RKR:s anvisningar om uppdelning i komponenter vid
berikning av avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas for investeringar t o m
2014 i kommunen;

Fastigheter och anldggningar
Maskiner, fordon och inventarier

20, 33 och 50 ar
3,5 0ch 10 ar
Leasad tillging avskrivs enligt avtalstid, 5 4r
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Avskrivning sker inte pa aktier, bostadsritter, mark, konst
och pdgiende arbeten.

Nedskrivning gors ndr anligeningstilleing med sikerhet dr
overvirderad utifrin kvarvarande ekonomisk livslingd.

Avséttningar

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det belopp som
bedéms krivas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avsittning har skett i enlighet med RKR:s rekommen-
dation nr 10.2. Avsittning f6r deponier 4r beriknad under
2011. Insatserna dr pabdrjade 2013 och stricker sig ett
antal dr framat. Beloppet kommer att behéva omprovas.
Ovriga avsittningar ir bedémda i 2016 irs kostnadsniva.

Avsaéttning till pensionsfond inom
eget kapital

I bokslut 2007, 2009-2014 har totalt 107,0 mnkr 6ron-
mirkts, som en pensionsfond inom det egna kapitalet.

Kommunalskatt

Timra kommun anvinder sig av SKIL:s decemberprognos
for beridkning av skattens slutavrikning enligt rekommen-
dation nr 4.2 frin RKR. Skatteintidkterna utgérs av drets
prelimindra skatteinbetalningar, en prelimindr slutavrak-
ning f6r innevarande 4r och en definitiv slutavrikning for
féregiende ar. Efter bokslutets upprittande har SKI. pub-
licerat en ny prognos i februari 2017 som pekar pa ett
utfall som inte avviker frin tidigare prognos.

Semester, 6vertid

Innestdende semester, okompenserad Gvertid och inarbe-
tad ferielon dr upptagna som en kortfristig skuld i balans-
rikningen. Férindringen av skuld fér innestdende semes-
ter, okompenserad 6vertid och inarbetad ferielon, har
belastat arets resultat.

Pensioner

Redovisas enligt rekommendation nr 2.2, 7.1 och 17.1
fran RKR. Pensionsskulden dr framriknad av KPA. Ga-
ranti- och visstidspensioner ir redovisade som avsittningar
i balansrikningen. Pensioner intjanade under 2016 utbeta-
las som individuell del 2017 och finns redovisade som en
kortfristig skuld. Rdnta pa pensionsloften redovisas som
finansiella kostnader. Personalkostnaderna har interndebi-
terats ett paligg pa 5,5 % plus l6neskatt for finansiering av
arets intjdnade pensioner.

Pensioner intjanade fére 1998 finns redovisade som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Ansvarsfor-
bindelsen inkluderar 16neskatt med 24,26 %. Pensioner
berdknas fr.o.m. 2007 enligt den pensionsberidknings-
modell (RIPS-07), som SKL rekommenderat. Fortroende-
valda med ritt till pension redovisas som avsittning nir
det dr troligt att den kommer att leda till utbetalning. Avtal
som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Loneskatt

Har periodiserats enligt rekommendation nr 5 frin RKR.
Redovisas dels som en kortfristig skuld pa balansrikning-
en, dels som en avsittning.



Redovisning av lanekostnader
Huvudmetoden enligt RKR 15.1 har tillimpats. Undan-
tagsregeln har tillimpats f6r stérre projekt (>10 mnkr) och
med en byggtid om lingre in 6 manader. Virdet pa rintan
uppgar till 137 tkr. Rintan dr beriknad enligt kommunens
genomsnittliga upplaning.

Leasingavtal/hyresavtal

Redovisas enligt rek 13.1 frin RKR. Kommunen bedémer
att alla leasingavtal utom ett dr operationella utifran avta-
lens ekonomiska innebérd vilket innebir att leasingavgifter
kostnadsférs 16pande och att leasingobjekt ej redovisas
som anliggningstillgingar. Operationella avtal med 16ptid
max 3 ar redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastig-
heter klassificeras som operationella eftersom de ekono-
miska férdelar och risker som férknippas med dgandet inte
6verfors till kommunen.

Byte av redovisningsprincip
Kommunen har under 2016 inte omklassificerat nigon
post.

Redovisning av kassafléden
RKR:s rek nr 16.2 tillimpas, fullstindig efterféljd uppnas
ej.

Intéakter fran avgifter, bidrag och
forsaljningar

RKR:s rekommendation nr 18 tillimpas fr.o.m. 2010.
Innebir att investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas
upp som en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver an-
liggningens nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar och finansiella

skulder

Timri kommun innehar ett antal finansiella tillgangar och
skulder enligt RKR 20. Vad giller finansiella anldggnings-
tillgangar utéver aktieinnehav m.m. i kommunala bolag
finns tillgingar i form av utlimnade ldn till féreningar.
Provning mot ev. nedskrivningsbehov har skett.

Bland finansiella skulder ingar finansiell leasingskuld.
Nagra derivat innehas inte, RKR:s rekommendation nr 21
ej aktuell.

Immateriella tillgangar
Timrd kommun innehar 2015 inga immateriella tillgdngar
enligt RKR 12.1.
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Nedskrivningar

Timra kommun har under 2016 inte gjort nigon nedskriv-
ning enligt RKR 19. Ndgon utrangering har gjorts som
resultatforts i verksamhetens kostnader.

Jamforelsestdrande poster

Timrd kommun f6ljer RKR:s rekommendation 3.1. 1
kommunen definieras jimfdrelsestérande poster som
enstaka hindelser som dr viktiga att uppmarksamma vid
jaimforelser med andra perioder. Beloppsmaissigt ska pos-
ten Overstiga 2 000 tkr enligt kommunens bedémning.2016
finns ingen post som ér redovisas som jaimforelsestérande

Reavinster redovisas alltid som jimférelsestérande post.

Tvister
Kommunen har 1 tvist med leverantér som paverkar resul-
tatrikningen med 0,1 mnkr.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Timri kommun har ingen resultatutjdamningsreserv enligt
kommunallagens bestimmelser.

Sammanstéalld redovisning

Redovisas enligt rekommendation nr 8.2 fran RKR. Syftet
med sammanstilld redovisning ér att ge en sammanfat-
tande bild av kommunens ekonomiska stillning, dtaganden
och resultat. Redovisningen omfattar all kommunal verk-
samhet i den min kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvalt-
nings- eller féretagsform.

Sammanstilld redovisning dr upprittad enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmet-
oden innebir att det bokférda virdet pd aktier som finns i
kommunen eliminera mot féretagens segna kapital vid
forvirvstillfillet. Med proportionell konsolidering menas
att i redovisningen ingar endast sd stor del av foretagets
resultat- och balansrikning som svarat mot kommunens
dgarandel. Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst 20 %
alternativt har betydande inflytande.

Koncerninterna kostnader och intidkter samt fordringar
och skulder har eliminerats. Kommunens borgensférbin-
delser gentemot bolagen har eliminerats.

Gjorda bokslutsdispositioner, férindringar i obeskattade
reserver, paverkar inte det sammanstillda resultatet. I den
sammanstillda redovisningen tas 22 % av de obeskattade
reserverna upp som uppskjuten skatteskuld i form av en
avsittning. Resterande 78 % redovisas som eget kapital.
Enlighet i redovisningsprinciper mellan kommun och
bolag foreligger ej. Nagon justering pd grund av skilda
redovisningsprinciper gors inte.



Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar, fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastigheter, maskiner,
inventarier m.m.

Ansvarsforbindelse 4r en upplysning till balansridkningen 6ver ekonomiska dtaganden som inte redovisas som
skuld eller avsittning i balansrikningen. Atagandets storlek kan ibland inte faststillas med tillférlitlighet.

Avskrivningar 4r planmissig virdenedsittning av anliggningstillgang. Ska 1 princip motsvara forslitning
och/eller forbrukning av anliggningstillging 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod.

Avsittningar, ckonomiska férpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr bestdimd. Kostnaden belas-
tar resultatrikningen det ar forpliktelsen uppstar.

Balanslikviditet, omsittningstillgngar i férhallande till kortfristiga skulder.
Balansrikningen visar den ekonomiska stillningen per den 31/12. Tillgingarna visar hur kommunen har an-
vint sitt kapital (1 anldggnings- och omsittningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (ling- och kort-

fristiga skulder samt eget kapital).

Betalningsflédesanalysen redovisning av hur kommunen har fatt in pengar och hur de anvints. Till skillnad
fran resultatrikningen som visar kostnader och intikter redovisas hir in- och utbetalningar.

Eget kapital, skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder/avsittningar.

Internrinta, arlig ersittning mellan finansférvaltningen och nimnderna f6r det kapital (bundet i anldggningstill-
gangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Investeringsredovisning, in- och utbetalningar for drets nettoinvesteringar i t.ex. anldggningar och maskiner.
Tillgdngarna ir avsedda att anvindas under lingre tidsperiod.

Kapitalkostnader, benimning for internridnta och planenlig avskrivning. Utgor kostnad £6r nimnderna och
intikt for finansforvaltning som ersittning for kapital som nyttjats.

Kortfristiga fordringar/skulder. Kortfristiga lan, skulder eller fordringar som avses att betalas inom 1 ér frin
bokslutsdagen.

Likviditet, betalningsberedskap pa kort sikt (f6rmaga att betala skulder i ritt tid).

Langfristiga fordringar/skulder. Lan och skulder eller fordringar dir avsikten ir att betalning Gverstiger 1 ar
fran balansdagen.

Nettoinvesteringar, investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader, driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag f6r driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal miter férhillandet mellan tva storheter, t.ex. soliditet, se definition nedan.

Omsittningstillgangar, 16s egendom som inte dr anliggningstillgdng. Dessa tillgdngar kan omsittas i likvida
medel, t.ex. kundfordringar, bank- och plusgiromedel.

Periodisering, férdelning av kostnader och intdkter pd den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrikningen visar arets resultat, dvs. hur férindringen av det egna kapitalet under dret har uppkommit.
Det egna kapitalets f6rindring kan dven utldsas av fordndring pa balansrikningen 6ver 2 ar.
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Rorelsekapital, skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens resultat fére avskrivningar som finansierar arets
investeringar.

Skuldsittningsgrad, beskriver hur stor del av tillgingarna som ir finansierade genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet, andelen eget kapital av de totala tillgingarna. Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalnings-
styrka.
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